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« Ce n'est que lorsque tous
les musiciens se fédéreront
fraternellement en une
organisation leur permettant
de développer librement
leurs activités sur une base
égalitaire qu’ils pourront
ameliorer leur position socia-
le et matérielle. »

Rudolf Leuzinger, Président central, 1950



Message

«On connaitles difficultés auxquellesla plupart des institutions sont aujourd’hui
confrontées, ne serait-ce que leur affaiblissement dd a un individualisme toujours
grandissant : la notre n’y échappe pas. Je suis cependant optimiste et souhaite
longue vie a notre Union afin qu’elle soit en mesure, en I'an 2014, de féter son
centenaire | » Ainsi se termine I'article écrit en 1989 par le président central
Pascal Grisoni a I'occasion du 75eme anniversaire de I'lUnion Suisse des Artistes
Musiciens. Comme nous le savons maintenant, son optimisme était justifié, quand
bien méme l'individualisme qu'il citait n’a cessé d’augmenter.

Durant les premieres années de 'USDAM, des musiciens ont sué sang et eau
dans d’innombrables salles de cinéma durant d’interminables projections de film.
Plus tard, ils ont pu progressivement profiter des acquis sociaux tels que jours de
congés payés, temps de travail plus court ou assurances sociales, et plus tard en-
core, ont pu diffuser de maniere rentable leur art par le biais de la radio, I'immorta-
liser et le vendre sur disque, et enfin, garantir leurs droits d’interprete. Aujourd’hui,
a I'’époque numérique ol les consommateurs sont toujours moins préts a payer
pour de la musique enregistrée, la roue du temps semble a nouveau tourner en
arriere : seules les rémunérations de concerts permettant de subsister peuvent
encore assurer un gagne-pain digne aux musiciennes et musiciens.

A I'époque, Grisoni se demandait également comment un tel jubilé devait étre
célébré. Il évoqua la publication qui avait paru en 1964 pour les 50 premiéres an-
nées de 'USDAM et justifia de cette maniere le renoncement a la publication d’'une
chronique des 25 années suivantes: « C’était I'’époque bénie ot I'on pouvait encore
prendre le temps et d’écrire et de lire un ouvrage de cette importance ; nous avons
donc redouté de ne trouver aujourd’hui ni le chroniqueur, ni le lecteur. »

Nous avons pris le risque, a 'occasion du centieme anniversaire, de traiter de
I'histoire de I'Union depuis ses débuts jusqu’a nos jours, et nous espérons naturel-
lement que la présente publication intéressera de nombreux lecteurs et lectrices.
Lentreprise ne fut aucunement facile puisque malheureusement les archives sont
souvent incomplétes. Pour cette raison, nous vous prions de faire preuve d’indul-
gence si certaines personnes ou certains événements ne devaient pas occuper la
place qui leur serait due.

Centans de'lUSDAM — L'occasion de se souvenir de toutes les personnes qui
tout au long de ce siecle, au niveau des orchestres, des sections et de la fédéra-
tion centrale, se sont engagées et s’engagent encore avec passion pour I'amé-
lioration des conditions de travail dans la profession de musicien, non seulement
pour eux-mémes, mais avant tout pour leurs collegues. C’est a eux tous que ce
petit livre est dédié.

Et je souhaite par surcroit une longue existence a 'USDAM, car cent ans ne
sont pas suffisants, il y a encore tellement a faire |

Beat Santschi
Président central de 'TUSDAM
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Le violoniste et leader de groupe Eberhard Glamsch (EG) au centre, avec son orchestre de
divertissement qui menait la danse dans des hétels, vers 1940. (collection privée).



Introduction

L’Union Suisse des Artistes Musiciens (USDAM) oscille depuis sa fon-
dation entre ’aspect artistique et le travail. D’une part, les musiciens
professionnels font preuve de hautes exigences artistiques tant pour
eux-mémes que pour leurs collégues ; d’autre part, comme travailleurs
actifs, ils dépendent de bonnes conditions de travail et d’un droit du tra-
vail qui les soutienne. Durant les cent derniéres années, ’'USDAM s’est
engagée en faveur des musiciens et musiciennes d’orchestre ouindépen-
dants, dans les domaines de la politique du travail, du syndicalisme, du
social et du droit ; elle a soutenu I’évolution du métier avec différents
moyens et mesures. Les problémes les plus importants eurent pour cau-
ses les évolutions technologiques et économiques. Grace au courage, a
I’énergie et a la persévérance, ’lUSDAM a toujours réussi a obtenir des
améliorations des conditions de travail et a écarter le risque de leur dé-
gradation. Vous pourrez découvrir dans cette brochure quelques facettes
et aspects de cette histoire.

Durant des décennies, les formations orchestrales étaient I’affaire
des hommes. Comme le montrent les photos d’archives, la harpiste était
souvent la seule musicienne parmi les musiciens. Cette surreprésenta-
tion masculine se reflétait également au sein de ’'USDAM. Le Comité
central et les divers organes étaient - et sont toujours - dirigés par des
hommes. Afin de tenir compte de cet état de fait, on utilisera principale-
ment la forme masculine pour le mot « musiciens » quand bien méme les
femmes n’étaient pas exclues comme membres de I’Union. Actuellement,
I’Union compte 41 pourcent de femmes et 59 pourcent d’hommes. Depuis
plus de vingt ans, le secrétariat central est tenu par des femmes.



« Lindividu ne compte plus
guere aujourd’hui : la puis-
sance reside dans la masse. »

René Matthes, Président central, 1929



Fondation et
développement

Les origines au 19e siecle

Les racines de I'Union Suisse des Artistes Musiciens se situent a Berlin. C'est
dans cette ville que fut fondé en 1872 I’Allgemeiner Deutscher Musiker-Verband
(ADMV, Union générale des musiciens allemands). Avec cette association, les musi-
ciens professionnels visaient I'amélioration de leur situation matérielle et le renfor-
cement de la reconnaissance sociale du statut de musicien. Beaucoup de musi-
ciens, poursuivis pour des raisons politiques et menacés par les souverains absolus
des principautés allemandes, s’étaient établis en Suisse, pays qui, grace a sa pre-
miere constitution fédérale de 1848, formait un contrepdle libéral. D’autres furent
nommés a des postes de directeur de conservatoire ou de théatre, tel par exem-
ple Selmar Bagge (1823-1896), en provenance de Cobourg, qui exerca a Bale la
fonction de directeur de I’'Ecole de musique, ouverte en 1867, et qui collabora de
maniére prépondérante en 1876 a la fondation de I'association locale des musi-
ciens balois. Ailleurs aussi, des musiciens allemands émigrés fonderent des asso-
ciations locales ayant pour but de résoudre collectivement des problémes qui sur-
gissaient dans les orchestres ainsi que dans les ensembles jouant dans les centres
thermaux.

Entre 1870 et 1900, de semblables associations de travailleurs virent le jour
dans de nombreux secteurs d’activité professionnelle. Certaines cessérent rapi-
dement leur activité, mais d’autres s'établirent durablement, s’agrandirent et
s'organiserent a I'échelon national.

Le fait que le siege central d’une organisation professionnelle ne se situe pas
en Suisse était plutét inhabituel et non viable. La centrale de TADMV a Berlin
connaissait a peine les réalités suisses et prenait toujours le contre-pied des inté-
réts des musiciens locaux. Le bureau de placements, une tache importante de la
fédération, constituait souvent une pierre d’achoppement, par exemple lorsqu’il
plagait contre leur gré des musiciens vivant en Suisse dans la région de la mer du
Nord, tandis que des musiciens allemands pouvaient se produire dans les mon-
tagnes suisses. De pareils voyages lointains étaient sources d’'importants tracas,
et souvent peu lucratifs. De plus, des propriétaires d’hotel dans les lieux de cure
préféraient employer des musiciens du cru, parce que I'organisation était plus



simple. La scission des groupes locaux suisses de la centrale berlinoise fut finale-
ment décidée lorsque I'orchestre de 'opéra de Berne se battit pour une augmenta-
tion de salaire et que le responsable a Berlin ne soutint pas cette demande. Cela
indigna les membres domiciliés en Suisse, qui décidérent en juin 1906 de former
avec les associations suisses locales une sous-fédération indépendante de ’TADMV.
Le président de cette Fédération suisse des musiciens fut Reinhold Backhaus, qui
jouait dans I'Orchestre de Bale.

Cette premiére étape de prise d'indépendance accentua cependant les diffé-
rends entre la centrale a Berlin et la Suisse. Le président Backhaus fut méme tem-
porairement exclu de la commission centrale. Lorsqu'il fut décidé que la fanfare
militaire de la garnison allemande de Milhausen devait se produire lors de la féte
cantonale vaudoise de chant a Lausanne et que la Fédération suisse des musiciens
se mobilisa pour une interdiction de la représentation, le conflit s’envenima.

Originaire d’une famille de paysans de Thuringe, Backhaus com-
menca a jouer du tuba a 15 ans. Aprés de nombreux engagements
dans des théatres et des orchestres en Allemagne, en Hollande et
en Suisse (Davos), il fut d’abord en 1899 membre saisonnier et dés
1903 membre permanent de I’orchestre de Bale. A c6té du tuba,

il jouait aussi de la contrebasse. En 1906, il reprit la présidence de
la Fédération suisse des musiciens etde 1914 a 1919, il fut le pré-
sident de I’Union Suisse des Artistes Musiciens, devenue entre-

temps indépendante. Ensuite, il fut secrétaire général et membre
du Comité central durant de nombreuses années et dirigea le
bureau de placements. En outre, il fut président du Verein Basler
Musiker (association des musiciens de Bale), ainsi que s’appelait

la section locale, intendant de I’orchestre de la Société d’orchestre
de Bale, ainsi que représentant de I’orchestre dans le comité de
cette société.

La fondation

A linitiative du président, la Fédération suisse des musiciens décida lors de
I'assemblée ordinaire des délégués du printemps 1914 de se dissocier de I'Allgemei-
ner Deutscher Musikerverband. Cette décision fut ratifiée par les délégués lors de
leur assemblée extraordinaire des 14 et 15 juillet de laméme année a Berne. Le 1er
octobre 1914 fut choisi comme date officielle de fondation.

Toutes les sections n'étaient toutefois pas prétes a quitter ’ADMV. Les délégués de
Zurich avaient déposé une motion pour une consultation de la base, ce qui fut refusé.
Tandis que les sections locales de Baden/Winterthour, Béle, Davos, Lausanne, Lucer-
ne, Montreux et Saint-Gall s'unissaient, Berne, Geneve et Zurich restérent d’abord
éloignés de I'Union Suisse des Artistes Musiciens. Le lieu de résidence du président
fut choisi comme sieége de I'association. Ce fut Béale lors des premieres décennies.
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Comité central de PUSDAM 1914

président Reinhold Backhaus
secrétaire W. Neukirch
caissier Karl Frahse
assesseur Paul Drangosch

L'USDAM s’adressait en premier lieu aux musiciens et musiciennes d’orchestre,
d’ensembles et de cinéma. Pour ceux qui étaient actifs dans la formation et la for-
mation continue, la Société Suisse de Pédagogie Musicale (SSPM) existait depuis
1893, tandis que les chefs d’orchestre, solistes, compositeurs et musicographes
s'organisaient en une Association Suisse des Musiciens (ASM), qui vit le jour en
1900. Les associations ceuvrant dans le domaine de la musique collaboraient étroite-
ment et au besoin se soutenaient mutuellement.

Le premier numéro de 'organe de I'association, le Bulletin musical suisse, parait
a la mi-avril 1915, rédigé par le pianiste, compositeur et pédagogue musical Ernst
Thomas Markees (1863-1939). Paraissant une fois par mois, il compte environ
douze pages et transmet des informations au sujet des nouveautés et changements
de la politique professionnelle, donne des comptes-rendus des sections et du co-
mité central, publie des proces-verbaux des assemblées des délégués et passe des
annonces d’emploi, dont le nombre reflete la situation économique. Parmiles contri-
butions spécialisées, des critiques de concert et des recensions de livres traitant de
themes musicaux sont présentées ; des problemes professionnels spécifiques sont
également abordés. Une boite aux lettres est a disposition pour des questions et
des réponses. En guise de divertissement, la nouvelle « Un Voyage de Mozart a
Prague » d’Eduard Morike, parue pour la premiere fois en 1856, est publiée en feuil-
leton durant la premiere année. Non seulement le premier rédacteur, mais aussi ses
successeurs, lancent régulierement des appels aux membres pour gu'ils fassent
parvenir leurs propres contributions. Lécho resta relativement faible.

A la demande de la section de Montreux, I'en-téte du journal et toutes les com-
munications officielles furent publiés en deux langues dés le numéro d’avril 1918.

Guerre et crise

Le déclenchement de la premiére guerre mondiale, deux semaines apres la
création de 'USDAM, empécha tout d’abord la mise en place et le développement
de son organisation. Al'instar de nombreux hommes d’origine étrangere vivant en
Suisse, aussi bien le président de I’'Union que le secrétaire recurent I'ordre de
mobilisation des le début de la guerre. D’autres membres assumeérent la direction
a titre intérimaire, jusqu’a ce qu'’ils soient eux-mémes mobilisés et doivent égale-
ment étre remplacés. En été 1915, selon le Bulletin musical, 35 membres de dif-
férentes sections se trouvaient dans les armées allemande, austro-hongroise ou
francaise, deux membres étaient tombés au front et un musicien était prisonnier
de guerre en Russie. Un seul membre était mobilisé dans I'armée suisse. Les
membres de I'USDAM, qui provenaient de tous les pays voisins, se battaient des
deux cbtés du front.
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Ce ne sont pas uniquement les musiciens mobilisés qui furent affectés par la
guerre, mais aussi ceux qui jouaient dans des orchestres et ensembles de villes
thermales. Comme les clients étrangers quittaient précipitamment les lieux de cure
pour rentrer dans leur pays d’origine, des hétels et des stations thermales furent
contraints a la fermeture et a licencier leur personnel, parmi lequel des musiciens
employés a la saison. Ainsi, par exemple, les membres de 'orchestre de la station
thermale d’Interlaken se retrouverent a la rue sans dédommagement. La situation
dansles orchestres des petites et des grandes villes n’était guere meilleure. Il fallait
s'accommoder de licenciements avec des indemnisations minimales ou de réduc-
tions de salaire.

Le conflit ne fut ni résolu ni terminé aprés quelques mois, comme cela avait été
d’'abord supposé ; alors il fallut bien se faire a la vie quotidienne en temps de guerre.
Des restaurants et des hotels présentéerent, dans une modeste proportion, des re-
présentations de théatre, des concerts et des récitals de chant, tandis que des ciné-
mas et des théatres de variétés ouvrirent a nouveau. Les musiciens qui avaient
encore du travail soutinrent ceux qui étaient sans emploi par des concerts de cha-
rité et des quétes, car il n'existait aucune assurance chémage. Grace a ces actions
de solidarité, de nombreux musiciens parvinrent a joindre les deux bouts.

Alors que se dessinait la fin de la guerre, 'USDAM organisa une assemblée des
délégués qui se tint pour la seconde fois seulement, le 21 mars 1918, aprés une
pause de quatre ans. Les personnes présentes débattirent, outre des statuts et
du systeme de direction de I'association, avec un comité et un comité élargi, d’un
tarif minimal pour les « surnuméraires » dans les orchestres. Au moment méme ou
'USDAM souhaitait intensifier le travail de I'union se déclara I'’épidémie de grippe
espagnole. Elle s’étendit avec une vitesse fulgurante et, selon les estimations les
plus récentes, causa de 50 a 100 millions de morts au niveau mondial : au total plus
d’hommes que ce que la premiéere guerre mondiale avait colité en victimes de guerre.
A cause du manque de remedes efficaces, les autorités sanitaires mirent I'accent
sur les mesures d'information et de prévention. Plusieurs villes et cantons, comme
celui de Vaud, promulguérent des interdictions de rassemblement dont les musi-
ciens d’orchestre furent également victimes. Ainsi concerts, représentations d’opé-
ra et spectacles de danse avec des orchestres de bal durent étre annulés.

Comme la situation économique s'était fortement détériorée pour la majorité de
la population & cause de la guerre, de l'inflation, des pénuries alimentaires et du
manque de combustibles, le mécontentement contre les autorités ne faisait que
croitre. Les tensions politiques augmenterent, le mouvement des travailleurs prit de
I'ampleur. Les troubles menerent finalement a la gréve générale. Les documents ne
permettent pas de déceler jusqu’a quel point les musiciens y participérent.

Revendications de politique professionnelle

Lorsde 'assemblée extraordinaire des délégués du 19 mai 1919 a Olten, 'TUSDAM
se pencha de maniere approfondie sur plusieurs postulats ayant pour objectif
I'amélioration de la situation sociale des musiciens d’'orchestre et de divertis-
sement : adaptation des rémunérations a la situation économique, allocations
familiales et pour enfant, droit a la pension, assurances maladie et accidents,



Davos-Plab.
Sutvedieter.
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Feil Saifonbertvag (TWimter),

Srpelim.: Enet §Hiingel.

Drhejler: i Wintér 28, im Sommtor
2 Mital, (mee BT, PR,

Gubpention: —

(Bagen: 140—180 Fres, [ Pangertnr
210 Fred, wonatlid.

SBejonbere Berpiitungen: nefn.

Telerwarhienit: -

Roution: 50 fred.

Bienjl: Theater (Oper). Tapgl iangts
Feit 4 Stunbhen,

Ferien: -

Siletbung@ooridiift: Sdivarger Mgug.
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1 — Lorchestre de la station thermale de Davos vers 1910. (Commune de Davos).

2 — Dans une enquéte, TADMV présenta tous les orchestres dans lesquels ses membres étaient
engagés. (Fritz Stempel: Orchester-Statistik: Ein Nachschlagebuch zur Information Gber
Gagen, dienstliche und ortliche Verhéltnisse, Berlin 1907, p. 25).

3 — Les fondateurs de 'TUSDAM a la guerre. De gauche a droite, debout : Miller, Eigendorf,
Fanghénel, Paul Drangosch, Kluge, Reinhold Backhaus. Assis: Goetttler, Wenz, Gebhardt,
Georg Quitt. (SMB 7/8, 1964, p. 1).
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limitation de la durée des répétitions a trois heures avec des indemnités en cas de
dépassement d’horaire, contributions de I'employeur a I'acquisition et a la répara-
tion des instruments, jour de repos hebdomadaire, au moins quatre semaines de
vacances payées par année et, si possible, des contrats annuels. Les musiciens
d’ensembles exigeaient de meilleures conditions contractuelles et de travail, comme,
par exemple, des salaires adéquats au mois ou a la semaine, des jours de repos payés
et des indemnités de déplacement. En outre, les logements mis a disposition par les
hotels et les restaurants devaient répondre a des exigences minimales de confort.
Des augmentations de salaire et des réglementations de temps de travail, de méme
que des mesures de protection sociale, telles étaient les revendications centrales a
I'ordre du jour de chaque syndicat et organisation professionnelle.

L'établissement de tarifs minimaux devait contribuer a équilibrer le niveau des
salaires versés par les orchestres, qui était tres différent d’'une région a l'autre, et
a les harmoniser avec les groupes professionnels de formation équivalente. Par
exemple, le salaire du professeur d’école primaire, dont la formation était compa-
rable a celle d’'un musicien, était considéré comme enviable. Alors qu'en 1928, a
Bale, un professeur gagnait entre 6200 et 9000 francs par année, un membre de
la société d’'orchestre de cette ville touchait seulement 5400 a 6000 francs. Ce
dernier devait en outre s'acquitter lui-méme des frais d’achat et d’entretien de I'ins-
trument. Dans I'échelle des salaires des fonctionnaires bélois, le musicien d’or-
chestre se situait entre le surveillant de réverbéres et le greffier, ainsi qu’entre le
secrétaire de seconde classe et le controleur de chauffage. Il n'y avait pas que les
salaires a étre trés inégaux dans les orchestres : la situation était également hété-
rogene en matiere de prévoyance vieillesse. Dans les grands orchestres, la pen-
sion atteignait a peine 45% du salaire annuel. En comparaison, les musiciens d’or-
chestre recevaient en Allemagne une pension de 80% du salaire maximal.

La protection insuffisante des musiciens était particulierement visible dans le
cas des licenciements. Apres que l'orchestre de la station thermale de Davos ait
été dissout sous le prétexte des tarifs trop élevés de 'USDAM, les musiciens se
retrouverent a la rue. Des collegues collecterent de I'argent pour les soutenir et
"'USDAM décréta un boycott de la station thermale par les musiciens. Cela impli-
quait que, pour des raisons de solidarité, les membres de I'association ne devaient
pasjouer lors de concerts a Davos, afin de ne pas se laisser recruter comme briseur
de greve. Grace au sens de la négociation du président de I'USDAM, il a été pos-
sible plus tard de mettre sur pied une formation instrumentale plus petite et de
fonder a nouveau une section locale, celle-ci ayant entretemps été dissoute.

La situation était précaire lors de la crise financiere des années 30. Dans la
plupart des cantons, les musiciens n’étaient pas admis a I'assurance chémage. La
ou les orchestres tenaient une caisse de secours pour les situations de détresse,
ils recevaient une contribution pour joindre les deux bouts.

Une caisse au déces, que 'USDAM tenait a 'instar d’autres associations syn-
dicales, remplissait le méme objectif. Les veuves de membres décédés recevaient
un soutien de ce fonds, afin de pouvoir par exemple payer les frais d’enterrement.
En 1994, la dissolution de la caisse au déces fut décidée, car la protection sociale
était dorénavant assurée par I’AVS ainsi que par le 2eme pilier.



922 . Sehweizer Musikerblatt.

Minimal-Tarif,
Laut Beschluss der Delegiertenversammlung in Olten.

A. Symphonie-, Theater- und Kurorchester.

Arosa: Kurorchester 450 Fr.
Baden: 450 Fr. I, Stimmen.
490 Fr, II,

Basel: A. M. G. {Binhcitsgohulijz
450 BFr. fiir Verheirateta.
400 Fr. fiir Ledige.

Funktionszulagen bleiben, wie vertraglich festgestellt,
bestehen. Saitengeld 50 Fr., Rohr- und Bliittergald 50 Fr.
pro Jahr, )

Bern: Stadtorchester (Staffelgehalt):

400—450 F'r. je nach Funktion.
Saiten., Rohr- und Bliitergeld 50 Fr. pro Jahr

Davos: Kurorchester :

St Gallen: Orchester des Konzertvereins | ?rhz%e(:}s{%ih o

Luzern; Stadtorchester I b

Der Zeitpunkt der Einfihrung des Tarifs soll vom
Vorstand mit den betreffenden Gesellsclhaflen vereinbart
werden. .

Winterthur : Stadtorchester 420—450 Fr,

Interlaken: Kurorchester 420—450 Fr.

Fuzern: Kursaalorchester 420 —450 Fr,

Montrewa: Kursaalorchester 400—450 Fr.

Ragoz: Kurerchester siehe Si Gallen.

itrich: Tonhalle.Orcheater:

Anfangsgehalt jihrlich 5000 Fr. progressiv stoigend bis
8000 Fr. innerhalb 15 Jahren. (Gleichstellung im Gehals
mit den stidtischen Sekundarlehrern.)

Genf: Ovchestre romand 400—450 Kr.

Frand Theitre 400—450 Fr.

Aushilfen nach Auswdrts: 50 Fr, pro Tag (Probe und Konzert).
Wenn Uebernachten nétig 5 I'r. mehr. Bei gonzer oder
teilweiser Verpflegung Tarif nach Uebereinkunit.

Diiiten  fiir  Orchostermusiker bei dienstlicher Beschiftignng

auswiirts 20 Fr.,, mit Uebernachten 25 Fr.
B. Hotelorchester ' (Berg- und Kurhotels).
Mindestlaril:
@) mit freier Kost nnd Logis 8 Fr. pro Tag,
6) ohne freie Kost und Logis 16 Fr. pro Tag.
Fiir a) und b) freie Reise oder gerantiertes Benefiz,

C. Ensembles und Kinos an Orten, wo keine
Ortsgruppen bestehen.
2 Mann 35 Fr.

5, 50,
4 - 65
5 , 80

n
Repertoirvargiitung unterliegt besonderer Yereinbarung.
NB. Wenn nicht ansdriicklich anders bemerkt, sind dic ge
pannten (Fehiilter unter A. pro Monat zu verstehen.
Die Finhaltung des Tarifes wird den Mitgliedern des
Schweizerischen Musikerverbandes zuy Fficht gemacht.

An die tit. Direltionsn der schweizerischen Orchester,
: Fnsembles. efec.

Mit der VeroHfentlichung des Minimal-Tarifs michten wir
“die Direktionen ersuchen, Sorge zu tragen, dass die Einhaltang
dieses Tarifos gewihrleistet wird, Dieser Tarif ist ein Minimal-
Turif im eigentlichen Sinne des Wortes, denn die aufgesielllen
(Gehilter stellen das Minimum dessen dar, was heute ein im Le reglement tarifaire,
Erwerkslebon stehender Mensch zur Lebenshultung braucht.
Der Vorstand.

Ter Tarif tritt mit dem 1. Oktober 1919 in Kraft.

régulierement publié, le fut pour
la premiere fois en 1919,
(BMS 6,1919,p.1 et 2).
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Premier rapport d’activité du bureau de placement, 1.4.1916-31.12.1917

Lettres et cartes recues 1826
Lettres et cartes envoyées 2418
Télégrammes regus 142
Télégrammes envoyés 56
Placements réalisés 216
Membres individuels recrutés 66
abonnés 14

Extrait de la Feuille du Syndicat Suisse des Artistes Musiciens n.1, 156.1.1918

Puisque la situation contractuelle des musiciens était soumise a de grandes
fluctuations saisonnieres, le comité considérait le bureau de placement comme
une de ses taches principales et encourageait les sections a instituer également
des bureaux locaux de placement. Certes, les musiciens d’orchestre occupaient
des postes fixes, mais souvent seulement pour huit a dix mois. Pour les mois res-
tants, ils dépendaient d’engagements complémentaires. La situation était plus
précaire pour les musiciens d’ensembles et de divertissement. Alors que durant les
mois de janvier et février, ainsi qu’en juillet et en aodt, de bonnes possibilités de
travail leur étaient assurées enraison de la demande dans les régions touristiques,
les périodes hors-saison s’avéraient critiques. Afin de soutenir ces formations de
divertissement travaillant individuellement et de maniére isolée, une premiére
assemblée des musiciens d’ensembles se tint a Bale en mai 1919, dans le but de
les fédérer et de les convaincre a devenir membres de I'Union. Dans un appel paru
dans le numéro de juillet 1919 de la Feuille du Syndicat Suisse des Artistes Musi-
ciens sont énumérées les revendications centrales telles que cachets suffisants,
un jour de repos payé par semaine, remboursement des frais de déplacement et
engagements de plus longue durée dans un méme endroit.

Sur la voie d’'une association nationale

La premiére guerre mondiale avait fort malmené la cohésion politique en Suisse.
Tandis que la majorité germanophone sympathisait avec les empires centraux d’Alle-
magne et d’Autriche-Hongrie, la Suisse Romande se tenait aux c6tés de I'Entente,
la Belgique et la France. Les associations romandes de musiciens, comme la
Chambre Syndicale des Artistes-Musiciens de Geneve fondée en 1904, qui ac-
cueillait également des musiciens amateurs, et I’'Union Syndicale des Artistes et
Employés de la Musique et du Spectacle de Suisse, considéraient encore dans les
années 20 'USDAM comme une émanation de I'Allgemeiner Deutscher Musiker-
Verband et exprimaient en conséquence de grandes réticences a son égard.

Limportance de cette reconnaissance fut démontrée par la controverse avec
la Chambre Syndicale des Artistes-Musiciens de Geneve au sujet de l'attribution
de postes de travail. A cause de la dissolution, due a la crise, des orchestres des
stations thermales de Montreux et de Lausanne, nombre de musiciens licenciés
adhérerent a ce syndicat romand. Simultanément, des musiciens membres de
'USDAM cherchaient du travail @ Geneve. Comme le syndicat les menagait avec



des mesures de boycott, ils fondérent une section genevoise de 'USDAM. Cela
renforca le conflit a tel point que I'lMU dut intervenir. Ainsi les parties, syndicat
romand d’un c6té et USDAM de l'autre, se rencontrerent en mai 1926 a Bale. Aprés
de longues négociations, ils s’engagerent a résoudre les différents et a fusionner
en une association au niveau suisse.

Lors de 'assemblée extraordinaire des délégués du 7 juillet 1926 a Olten, les
représentants présents décidérent de reconstituer 'TUSDAM au 1er janvier 1927,
désormais en tant qu’unique association nationale valable, sous le nom allemand
de Schweizerischer Musikerverband et la dénomination francaise d’Union Syndica-
le Suisse des Artistes Musiciens. De nouveaux statuts furent adoptés. Le siege de
I'association resta a Bale, avec le président Ernst EImiger, a nouveau élu. Toutefois
il dut se retirer la méme année pour des raisons de santé et fut remplacé par Leo
Melitz, en activité d’abord a Montreux, puis a Bale. Le secrétaire général était tou-
jours Reinhold Backhaus et Rudolf Misteli conservait son poste de chef du bureau
central de placement. Georg Quitt s'occupait des articles du Bulletin musical Suisse
rédigés en allemand, et Henri Plomb de ceux en francais.

Cette étape d’'une union au niveau de toute la Suisse était une condition essen-
tielle pour étre a méme de venir a bout des futurs défis qui menacaient I'existence
des musiciens. Une des grandes questions auxquelles 'USDAM devait trouver des
réponses, en collaboration avec les organisations poursuivant les mémes buts,
concernait I'évolution technique fulgurante.

Du film muet au film sonore

'expression « lorsque les images apprirent a bouger » désigne le début de
I'ere ducinéma, vers 1895. Aprés les séquences fragmentaires d'images animées
de quelques minutes qui étaient montrées dans les fétes foraines, se dévelop-
perent des films de long métrage qui étaient projetés dans des salles spécifique-
ment destinées au cinéma. Grace a des prix d’entrée peu élevés, le cinéma devint
un divertissement populaire pour les classes défavorisées. On se retrouvait dans
la salle obscure pour goGter un apercu du monde des riches et de la beauté, dont
on était exclu jusqu’ici. Pour une meilleure compréhension, les scenes étaient in-
terrompues par des intertitres et de brefs descriptifs enincise, ou accompagnées
par des personnes qui racontaient ou expliquaient le film.

De la musique était jouée lors de la projection de tous les films muets, qu'il
s'agisse d’'une partition écrite pour le film ou de I'improvisation d’un musicien. Le
plus souvent, la musique était jouée au piano. Lampleur et la qualité de I'accom-
pagnement musical dépendait du cinéma; dans le cas de représentations de gala
et de premiéres de films de grande envergure — ceux-ci apparurent progressive-
ment a partir du milieu des années 1910 — des orchestres complets étaient par-
fois engagés. Quelques cinémas disposaient d'orgues de cinéma construits tout
spécialement, permettant aussi des effets de bruitage.

Lindustrie du cinéma fonctionnait si bien que les musiciens pouvaient recevoir
de bonnes rémunérations. En revanche, les musiciens de cinéma devaient travail-
ler sans relache, jusqu’au moment ou I'on put enfin engager des ensembles de
remplacement leur permettant de se reposer.
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Offene Stelle.

[m Orchester der

Allgemeinen Musikgesellschaft Basel

ist auf 16. September 1S ci:e Stelle des

Harfenisten und L Hormsten

nau ru bescteen,

Bewerbungen mit Angabe des Studienganges und bisheriger
richten an die Verwaltung der Allgemeinen Musiligesellschaft Basel, Elisabethenstrasse 11,

Titighkeit sind zu
Probespicl,

Franzosische Schweiz
fiin erstklassizes Sinfonie- (rehester 15, Okt.—15. April.
Hanorar per Monat
. S 275300 Tr.
I Vorgeiger, chet de "1 'hn on . . . . HAED
8 1. Violiner 276—300
1 Bolu-Bratscher, A f.._} su]isfe, B30

Bie Bregoboe wollen dbre eventusllen Nebeninstrumente angeben,

5 Celli . 275—300

o

T L Violinen .

1. Bassist 350

1 Bassislon 275
T. Fla-o . 360,
I Klaulo ID il i) 300 .
I, Flants 2m
L Obue . . . B 300,
I Oboe (ol Horn) 300
1L Chee 275

1. Clarinctte e a0,
[, Clarinelle (Bass-Clarinette) B,

Solislen crhe ten fir Kammermusik-Mitwirkong Bxtra-
Lonurar,
Sitz des Orchesters ist Gentf.
Konzerte finden in den grisseren Stidlen der franz,
Selweiz statt,

Allz Offerten sind zu richten an das Stellenvermittungsburean
des Schw. M. V. Basel. Gotthelfstrasse 91.

Suisse Romande

ponr nrehestee symphoniqoe de T4 ardee 15 Oel.—15 Ayril.

Honorar per Monat

1L Clarinelle 275 Hr.
T. Fagott dan
IL Ba_rott [Contra- ]_"aoull} Lo B0,
L Fagott . . . . . . . . . . . . 2,
L Corno . . - . . . . . . . . . 830
IL Corno aTh
I Corno : 10, | I
IV, Cormo . . . . . .. . . . .. 97,
L Trompete . . . . . . . . . . . 350
TI. Trompete 300
[Tl Trompete avn
I Tromione 360
TI. Trombone . 976
TIL Tromboune })‘\‘Hn . A,
Tuba | Contrabnsse) . 300,
2 Muann lir Schlagzeng ; 275 5
3 hommes de batterie . . . . . . . . . 274

Les solisles participeront & des coneerts de musique
de chambes A part.
Sitge de D'orchestre est Genéve.
Coneerts dana les principales villes de Suisse romande
Adresser tous les offres au Bureau de placement du Syndicat
Suisse des Artistes Musiciens (SYSAM), Gotthelfstr. 91, Bale:

Kur- und Symphonie-Orchester
Davos.
Ab 1, Oktober Juhresstellen,
I. Hornist,
L. Trompele,
II. Trompete (eveuluell solul),
1 Solo-Cellist,
I Viols,
I. Bassist, sventuell ah 1. November,
Il. Konzertmeistor (Schst!.

Fiir 1. November bis 31. Mirz

II. Obos,
II. oder I. Fagott,

2 L Violinen, i
2 IT. Violinen, |
2 Viola, J
1 Cellist,

1 Baagsist,

. T. BE
Klavicrspicler,

nider

Den Bewerbungen sind Referenszen (Solisten Reper-
toire) beizufiigen.
Offerlen an Kurkapelle Davos.

Fir Schiitzenhaus Basel
Prima Pianisi

ab sofort bis Ende September, nur Abhenddienst.
Gage 11 Fr. pro Tag, Offerten an Kapellmeister
Carletli, Schiitzenhaus Basel.

Au travers des annonces d’offres d’emploi, I'organe de I'association fournissait aux membres
une prestation essentielle. (BMS 7, 1918, p. 26).



Hommage a un violoniste ayant travaillé dans un cinéma, décédé al'age de 49 ans a
I’Hopital des Bourgeois de Bale:

« Dans les cercles de I'opulence bourgeoise, on ne se rend pas compte du combat qu'un
artiste comme lui doit livrer pour ne pas tomber dans la mendicité. Le cinéma est son
dernier refuge. Ces lieux peu recommandables voués a la distraction populaire pour-

suivent, méme durant la guerre, leur course au sensationnel ; avidement rivé sur la danse
desimages, le regard est accaparé au point d'empécher ’oreille de percevoir qu’en bas,
dans la fosse des musiciens, on se tue a jouer, tantét a ’harmonium avec une douceur
sentimentale, tant6t avec fougue militaire, au piano, tantét au violon a la maniére enjoleuse
des tsiganes. Il n’y ala aucune machine imbécile, mais seulement des humains - des
humains au travail, et qui ont faim, et qui gémissent. »

(Extrait du Schweizerisches Protestantenblatt, cité dans : FSSAM 2, 15.2.1916)

Desle début dela projection de films, on souhaita sonoriser les films muets. Dans
la deuxieme moitié des années 20, les nouveaux procédés techniques se répan-
dirent et toujours plus de films étaient projetés avec du son. Les musiciens espé-
rerent en vain que les films sonorisés qui sonnaient si creux ne s'imposeraient pas.

En novembre 1929, TUSDAM et I'association des cinémas, dont faisaient partie
les orchestres et musiciens de cinéma, prononcerent un boycott de toutes les entre-
prises de cinéma qui avaient licencié leur orchestre aprées l'introduction du film so-
nore. Le boycott, qui avait également été proclamé au niveau international, ne devait
étre révoqué que lorsque les directions de cinéma se seraient engagées a employer
anouveau les orchestres de maniere permanente. En particulier le Capitol-Theater
aZurich, qui avait a nouveau besoin de quelques musiciens peu de temps apres avoir
licencié I'orchestre, était strictement boycotté. ’engagement de musiciens d’autres
villes devait ainsi étre évité. Si des membres de I'Union devaient accepter un tel en-
gagement malgré le boycott, ils étaient alors menacés d’exclusion immédiate de I'as-
sociation. Le président de 'TUSDAM appelait a la solidarité entre les membres « dans
la lutte contre les conséquences de la musique mécanique ».

Partout des boycotts furent prononcés contre des cinémas dont les directions
avaient licencié les orchestres. A Budapest, un groupe de jeunes musiciens atta-
querent méme un cinéma et détruisirent 'appareil de film sonore d’une entreprise
américaine. « De cette maniere, on arrétera tout aussi peu le cinéma sonore qu’on
pourrait par exemple éliminer le chémage des travailleurs de I'industrie et des em-
ployés en détruisant des chaines de montage et d’autres méthodes de rationalisation
» commente a ce sujet un correspondant en mai 1930. Il avait raison. Le film sonore
ne se laissa pas arréter. Alors que les musiciens de cinéma comptaient encore au
début des années 20 parmi les hauts salaires, leur destin était maintenant scellé.
Certes, grace aux nouvelles possibilités techniques était apparu le métier de compo-
siteur de musique de film, mais les nombreux musiciens de cinéma étaient contraints
de trouver une nouvelle orientation.

Cette évolution coincida avec la crise économique mondiale, déclenchée par le
krach boursier de 1929, qui toucha les musiciens dans leur ensemble. La question
pressante se posa de savoir a quelle association faitiere 'TUSDAM devait s'affilier afin
d’étre mieux @ méme d’affronter la crise.

20



& _ e SIUUIICHU DL |

CINEMMA

WITTI.IN

(und folgende Taal::

Grosse Gala-Premiére.

des Paramount-Super-Grossfilms

- Damen-Mantel

i e B o] | smrsier
5 Li Gaﬁq

Damen-Mantel |} rTa A N

Velours de laine |

= ¥z

} Damen-Mantel jede !
B
¥

gepresst lisch  RRO0 - Tewstran komt  dis
LT i rulip].nk:;h na. |

braseis par 10 Minoien

1) - Dumen-Pelzmumtel - | [ookueis mn is: sagens
. senz gelonert ]isw 1 Bl e 50, [

Su vecfaunfen

1 Maggon

_'_Grelfen 0 | s

Greifengasse 24 avelisin™is wo
I!tl nad Llﬁr 11E

Unser Geschaft ist am Sonnta, Rud, Ho erel | von
Yon 130 bis & Ubr geommel """"—'—l—" i Siliaeny, bt ﬂi,
mtﬂlﬂ!ﬂl:

Ui Siepenfdaft
i 5t ohem Tier m.|

Mu‘ur Tt umh um

15 ikkoond, |

jobed  @emerbe  geelgieet.
o R N Fes e B H

r Sweizer Bidierbofe o

woa dem
Het 1 bttteh Uawrien i nsssiablgen Rogts L i l
* proben am dm dblibrigm Heoerrnangen

6 By o alien Dudmnoqimge. 3 O (L8 Ba

A“ SS‘B“I.IIIQ Ein Chalet Ist nicht
7on Interessanton und selteoss Drudes, 30 kostsplelis

o“,....hm&. van Cellin, Franklin, In dass Ihr T I -
Rufoornphen; & Hegdn, Mihel-ayela, Napoioon i L A R

Vom 1.[!. bis 18 Now. 11176
_ nie Biumleingasse 10, P, e Grundrien,
i " i Buchantignariat '\laru:ehlln i uiuelnn
o RUdolf Gegring Py |
T e )
zehn Gehote | =
Ehsimmer -
Regle: Cecil B. de Mille il dhen- 160 ;
Bttt smn qil 6. billig Bel
MRy oy ; <
Ein Filmwerk von ungeheurer tberwal- T Besuchen
(LNite] tigender Monumentalitdt - ; |
Biblischer und moderner Teil in St"' HSI
einer einzigen Vorstellung Satois- o Print-
P~ Grosses verstiirktes Orchester “gNy Rauulpu::n{u In den
cemmaralaox ot
Vorsplel: hse, Trsmrmenns
Persdnliches ‘Auftreten auf offener Bhne der berGhmten Berm, Sihipne 14
Téanzerin Saro Délya
Prima Ballerina vom Teatro Royal de Madrd in |hrer
Schépfung Der Tanz um das goidene Kaib" Grosse A
rosse Au
Ginstige |
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Adhésion a une association faitiére

La question de savoir s'il devait s’agir de I'Union Syndicale Suisse (USS) ou de la
Fédération des sociétés suisses d'employés (FSE) préoccupa plusieurs fois
I'USDAM au cours de son histoire. Que choisir : I'USS qui s’était constituée en 1880
comme association faitiere des associations de travailleurs et qui avait appelé a la
greve générale en 1918, ou la FSE qui, séparée de 'USS pour des raisons politiques,
fédérait en juillet 1918 des organisations d’employés comme par exemple la Socié-
té suisse des employés de commerce, la Société suisse des contremaitres, I'Union
Helvetia et d’autres organisations professionnelles ?

Lorsqu’en 1920 l'orchestre de la station thermale de Davos avait été congédié,
les membres de I'orchestre de Montreux craignirent également pour leur emploi et
demanderent en conséquence a 'USDAM gu’elle s’affilie a I'USS. On s’assurerait
ainsi une position plus forte en cas de conflit social. Comme I'USS comptait déja la
zurichoise Musiker- und Theater-Union parmi ses associations membres, 'USDAM
aurait d0 se dissoudre en cas d’adhésion a cette union. Mais la jeune USDAM ne
voulut pas renoncer si rapidement a ses propres efforts d’organisation. C'est pour-
quoile président proposa a I'assemblée des délégués de ne déposer une demande
d’adhésion que sous certaines réserves. Une deuxieme motion exigeait une vota-
tion de la base sur cette importante question. Les deux motions furent acceptées.

Les négociations avec 'USS se déroulerent cependant sans résultat, parce que
I'USDAM ne voulait pas abandonner son indépendance. De méme, la proposition
d’associer en un cartel unique les trois organisations qui représentaient les musi-
ciens, a savoir 'USDAM, la Musiker- und Theater-Union et I'association romande,
cartel qui pourrait ensuite se joindre a 'lUSS en tant qu’association nationale suisse,
ne fut pas approuvé par les deux autres associations. Lorsque, peu de temps apres,
la Musiker- und Theater-Union fut exclue de I'USS suite a des différents internes,
cela rendit possible la consultation de la base qui avait été prévue. Cependant les
membres de 'USDAM rejetérent une adhésion a 'USS en 1922 avec une majorité
infime de 167 contre 164 voix. lIs étaient divisés sur cette question importante, ce
qui mettait en relief leur identité différente. Bien que niles musiciens d’orchestre en
tant que salariés ni les musiciens de divertissement en tant qu’indépendants ne
roulaient sur l'or, la plupart ne se considérait pas comme appartenant a la classe
ouvriere. lls se sentaient reliés aux cercles bourgeois, qui formaient leur public lors
des soirées de concert et d'opéra.

Le Comité central avait certes examiné une adhésion a la FSE peu apres sa fon-
dation, mais une décision ne tomba qu’en 1929, comme le président le décrivit dans
une rétrospective parue dans le numéro de septembre du Bulletin musical Suisse :
« Lindividu ne compte plus guere aujourd’hui: la puissance réside dans la masse ».
Plus les intéréts particuliers seraient mis de c6té au profit de 'intérét général, plus
I'organisation gagnerait en puissance d'impact. Cela valait aussi pour une organisa-
tion professionnelle, qui devait rechercher I'adhésion afin de ne pas rester isolée.

Il ne se présentait pour 'TUSDAM qu’une seule possibilité : celle de s'unir a la
Fédération Suisse d’Employés, cartel comptant plus de 50'000 membres, dont les
intéréts, en toute indépendance politique, rejoignaient ceux des musiciens. « Notre
Union a été recue a bras ouverts par la Fédération suisse d’Employés », ajouta le
président. Auvu de la « concurrence du cinéma sonore et de la musique mécanique
étrangere », cette adhésion était d’« une importance fondamentale » pour "TUSDAM.
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L'USDAM recut un soutien ponctuel de la FSE, par exemple lors du conflit avec
I’Orchestre de la radio de BeromUnster. Cette adhésion ne fut pas fondamentale-
ment remise en cause au cours des soixante années suivantes, le passage a I'USS
n’intervenant qu'en 1993, dans d’autres circonstances.

Eugen Huss travailla d’abord a Berne comme commerc¢ant, avant
de choisir la carriére de musicien et ainsi de troquer une situation
professionnelle prometteuse pour une existence incertaine -

ce qu’il ne regretta cependant jamais. Il fut musicien d’ensemble
et maitre de chapelle. Peu aprés son changement de profession, il
adhéra en 1920 a PUSDAM et s’engagea courageusement pour
I’amélioration de la position sociale des musiciens. Comme il avait
tenu unrole de conciliateur lors d’altercations au sein de la section
locale de Berne, il fut élu comme président en 1924. D’abord de
maniére intérimaire, en 1933, il fut président central de 1934 a sa
démission en 1941. |l s’engagea pour la cohésion interne entre
sections alémaniques et romandes aprés la fusion de 1927 et
participa activement a la fondation de la SFM, ot il représenta
I’USDAM au sein de la commission administrative.

Concurrence et placement

Les agences de concerts et de théatre des pays environnants s’efforcaient de
placer leurs musiciens en Suisse, ce qui provoqua une grande indignation parmi les
musiciens qui y résidaient. La « propagande culturelle étrangere » était une affaire
délicate, comme I'avait déja fait remarqueren 1917 le rédacteur du numéro d’été de
la Feuille du Syndicat Suisse des Artistes Musiciens (ancien nom du Bulletin musical
Suisse jusqu’a décembre 1926). Il soulignait que la vie artistique suisse était certes
redevable de précieuses impulsions de musiciens étrangers, qu'on ne voulait « évi-
demment pas rejeter en construisant une grande muraille de Chine », mais qu’on
s’engageait cependant pour que les orchestres suisses prennent en considération
en premier lieu les musiciens locaux. Jusque dans les années 20, les orchestres
suisses étaient composés principalement de musiciens allemands en Suisse aléma-
nique, francais ou italiens en Suisse romande. En conséquence, 'TUSDAM comptait
une grande proportion de membres d’origine étrangere. Dans les années suivantes,
cette proportion baissa en-dessous des 50%. La concurrence entre musiciens
établis en Suisse et musiciens étrangers était un theme récurrent dans 'USDAM
et dans I'organe de I'association.

Bien que la proportion d’étrangers ait déja baissé au début de la premiere guerre
mondiale, la discussion au sujet de la « surpopulation étrangere » prit de I'ampleur &
cause de lamisere économique. En 1917 fut créée la police fédérale des étrangers,
qui se développa pour devenir un des importants instruments étatiques de la po-
litique migratoire. Méme si on ne nourrissait pas de ressentiments xénophobes
envers les allemands, qui formaient le plus grand groupe d’étrangers en Suisse



alémanique et qui provenaient principalement du voisinage immédiat, ils étaient ce-
pendant percus comme des concurrents sur le marché du travail. Cela occasionna

des tensions, comme cela avait été aussi le cas préalablement a la fondation de

'USDAM, dues au fait qu'’ils étaient représentés de maniere disproportionnée dans

les organisations professionnelles, et qu'ils étaient trés actifs.

Afin de s’opposer a « la surpopulation étrangere dans les places de travail », le
service de placement était et continuait a rester une des taches principales de
I'USDAM. Elle priait les sections locales de mettre sur pied des bureaux de placement
régionaux, afin que lacommunication entre ladirection d’un orchestre etles musiciens
puisse étre aussidirecte que possible, et que les engagements puissent ainsi étre plus
rapidement conclus. Malgré tout, 1115 musiciens étrangers étaient entrés en Suisse
en 1926, soit davantage que le nombre de membres que comptait alors 'TUSDAM.

Rudolf Misteli (1896—-1974), qui avait étudié le violon apres sa formation d’en-
seignant, devint en 1927 directeur du bureau central de placement. Celui-ci se
tenait gratuitement a disposition des membres de I'USDAM. Misteli était prét a
collaboreravec le service étatique de contréle des migrations, et s’engagea a ce que
les ensembles musicaux suisses soient pris en compte lors de grandes manifes-
tations. Lorsqu’en 1927, les organisateurs de la Féte des Vignerons de Vevey invi-
terentun orchestre viennois, 'lUSDAM posa son veto. Les collegues autrichiens, qui
étaient également organisés dans le cadre de I’'Union Internationale des Musiciens
(IMU), n’eurent d’autre choix que de renoncer a cet engagement. Toutefois, enraison
de cetincident, ils quitterent I''MU.

Lacrise économique mondiale des années 30 exigeait des mesures énergiques
afin d'assurer en Suisse des emplois et des contrats aux musiciens et musiciennes.
Enavril 1934 se tint a Berne une conférence de 'OFIAMT (Office fédéral de I'indus-
trie, des arts et métiers et du travail) et de TUSDAM. Le représentant de 'OFIAMT
résuma les années d’'efforts de la Confédération en vue de I'amélioration de la situa-
tion des musiciens et insista sur la nécessité d’un service de placement fondé sur
des criteres de neutralité. Le bureau de placement de 'TUSDAM était en effet percu
comme ni neutre niindépendant. LUSDAM était finalement préte a s'associer avec
le Service paritaire suisse de placement pour musiciens (SFM), comme I'association
s'appelait a l'origine. En faisaient partie, du c6té des employeurs, '’Association suisse
des hoteliers, '’Association des tenanciers suisses de cafés-concerts et la Société
suisse des cafetiers et restaurateurs, ainsi que, du c6té des employés, 'USDAM et
I'indépendante Fédération Romande des Artistes Musiciens (FRAM) de Lausanne.
Le bureau de placement se trouvait sous le contréle de 'OFIAMT. Rudolf Misteli,
qui pouvait se prévaloir d'une expérience suffisante en matiere de placement, fut
élu comme directeur. LUSDAM démantela son bureau central de placement, mais
recommanda cependant aux sections de continuer a gérer leur propre bureau local
de placement.

Le Service suisse de placement pour les musiciennes et musiciens (SFM) s’effor-
caloyalement de placer d’abord les ensembles et les musiciens du pays, mais ne put
cependant pas accomplir de miracle et se trouva fréquemment sous le feu de la
critique. Parfois, malgré le chdémage élevé, il devait solliciter le concours de musi-
ciens étrangers, parce qu'aucun musicien du cru ne jouait suffisamment bien de
l'instrument désiré ou parce que des hotels voulaient impérativement engager un
groupe de musiciens étrangers qui, par son nom étranger et a la résonnance exo-
tique, promettait d’attirer plus de public. Ici et |1&, des organisateurs userent de stra-
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tagemes. Ainsi un hotelier présenta l'orchestre suisse de divertissement « Lanigiro »
comme un orchestre espagnol, bien que son nom fut simplement I'inversion du mot
«original ».

En 1943, la SFM instaura une carte professionnelle, la « carte de Iégitimation
professionnelle pour musiciens », pour les musiciens et musiciennes professionnels,
qui durant de nombreuses années fut essentielle lors de la recherche d’'un emploi,
en tant que preuve de capacités professionnelles. Elle représenterait « I'étape pour
passer du tsigane au citoyen », selon Curt Paul Janz, écrivant dans le numéro du juin
1946 du Bulletin musical Suisse.

Jusqu’a ce jour, la SFM pourvoit des engagements pour des artistes. Elle les
conseille, ainsi que les employeurs et 'administration, dans le domaine de la bran-
che du divertissement, informe les autorités du marché du travail et de la migra-
tion au sujet des demandes d’emploi d’artistes étrangers, et donne aux assu-
rances chémage des informations sur les engagements recus. Une réorganisation
est prévue pour 2015. La SFM ne dépendra plus de I'administration fédérale et
poursuivra ses activités sous un régime de droit privé. Un accord de coopération
garantit que 'TUSDAM reste impliquée a I'avenir dans les intéréts de lamusique de
divertissement.

Conflits avec la direction de la radio

Un parcours extrémement contrasté associe I'USDAM a la radio. Dans les an-
nées 20, laradiodiffusion se développe jusqu’a devenir un des médias de commu-
nication de masse les plus utilisés. En 1923, le Conseil fédéral accorda sa permis-
sion a des essais de radios locales. Peu apres, les premiéres stations de radio
locales émirent en Suisse alémanique (Zurich, Berne et Bale) par intermittence,
sans coordination et partiellement en concurrence directe. Des fréquences
d’émission fixes n'existaient pas, ce qui fait que les auditeurs devaient a chaque
fois chercher la station désirée sur toute la gamme des longueurs d’'onde. On ex-
périmentait des types d’émission encore utilisés actuellement, comme les ac-
tualités, les reportages, les pieces radiophoniques, les comptes-rendus et les
bulletins météorologiques. Lintégralité des programmes était systématiquement
diffusée en direct. En 1924, un ensemble musical de quatre instrumentistes joua
pour la premiere fois au studio de la radio de Zurich.

Les organisations régionales de radiodiffusion fusionnenten 1931 pour devenir la
Société suisse de radiodiffusion (SSR). Des émetteurs nationaux d’ondes moyennes
sont érigés dans les trois grandes régions linguistiques, a Beromiinster, Sottens et au
Monte Ceneri. Les habitudes d'écoute se modifierent lorsque laréception ne se fit plus
uniguement avec des écouteurs, mais de plus en plus par le biais de haut-parleurs. Ces
derniers formaient le préalable technique qui permettait de faire de la radio un média
de masse. La production des émissions se modifiait également. Grace aux appareils
d’enregistrement sonore, il fut possible des le milieu des années 30 de produire des
émissions a l'avance et de les diffuser a plusieurs reprises en différé.

Peu apres la fondation de la SSR, il fut décidé que les trois émetteurs natio-
naux devaient disposer de leur propre orchestre. ’Orchestre de la radio de Bero-
munster, qui résidait en fait a Zlrich, s’agrandit progressivement entre 1924 et



1934, passant de quatre a 48 musiciens. Il jouait des pieces de musique Iégere
telles que potpourris, fantaisies, extraits favoris d’'opérettes ou d'opéras, valses
ou marches. Avec des instrumentistes supplémentaires, un mouvement d’une
symphonie de Beethoven ou d’un concerto pour cor de Mozart pouvait occasion-
nellement étre interprété. De temps a autre, de la musique orchestrale contempo-
raine pouvait étre entendue.

En Suisse romande, I'évolution se déroula de maniere plus mouvementée. En
1934 fut fondé I'Orchestre de la Radio Suisse Romande (ORSR), qui déménagea
de Geneéve a Lausanne. Ce transfert mena a une crise de I'Orchestre de la Suisse
Romande (OSR) que dirigeait Ernest Ansermet, et qui jusqu’alors avait assumé des
prestations radiophoniques. LOSR fut dissout et une partie des musiciens fut réen-
gagé dans I'Orchestre Romand (OR) nouvellement créé, orchestre qui toutefois ne
jouait que cing mois par année. Cette situation n'était pas tenable a long terme, et on
en arriva ainsi en 1938 a une fusion des deux orchestres romands existants en un
unique orchestre qui, sous I'ancien nom d’Orchestre de la Suisse Romande, reprit
régulierement des services a laradio. La politique de la SSR, qui donnait I'impression
d’étre quelque peu désordonnée, fut critiquée avec virulence de plusieurs cotés.

Une grande confrontation entre la SSR et les musiciens d’orchestre survint
dans les années 40. Les membres des orchestres de la radio de Zurich et de Lu-
gano étaient regroupés au sein de 'USDAM. Lorsque la SSR décida pour des
raisons financieres de réorganiser les deux formations et envisagea de les réduire,
'assemblée des délégués de 'USDAM adressa en 1943 une résolution aux auto-
rités contre cette restructuration : il serait irresponsable de licencier des musi-
ciens a cette période et de porter pareillement atteinte a la vie culturelle a Lugano
et a Zurich. Hans Haug, le chef de I'orchestre de la radio de Zurich, démissionna
pour protester contre ces plans de restructuration. Le nouveau chef Hermann
Scherchen était de I'opinion qu’un orchestre de 38 musiciens suffisait et que des
procédés techniques permettaient de simuler la présence d’un grand orchestre
devant le microphone. La controverse s’envenima a tel point que tous les musi-
ciens furent licenciés pour le 1er octobre 1944. La réaction face a ce renvoi sur-
vint immédiatement. Des interpellations furent déposées au Conseil général de
Zurich et au Conseil national, I’Association Suisse des Musiciens et I'’Association
Suisse des Directrices professionnelles et Directeurs professionnels de Musique
critiquérent les décisions de la SSR auprés du Conseil fédéral. LUSDAM invita
toutes les sections a se montrer solidaires avec I'orchestre de radio licencié.

Le durcissement des fronts amena a un boycott de la SSR, de telle maniere
qu'il ne fut dans un premier temps pas possible d’engager suffisamment de musi-
ciens pour former un nouvel orchestre. Durant cette période, on se servit plus
souvent de disques et de rediffusions d’enregistrements d’orchestre dans le pro-
gramme de la radio suisse, et on diffusa plus souvent des retransmissions en di-
rect de concerts publics de Bale, Berne et Winterthour.

L'USDAM organisa durant deux mois de nombreux concerts dans la région de
Zurich avec l'orchestre de la radio au chémage. La solidarité avec les collegues
licenciés était grande parmiles musiciens et musiciennes de Suisse. Finalement,
une partie des musiciens furent accueillis en tant que formation de réserve au
Stadttheater de Zurich et une autre partie futintégrée aI’Orchestre de la Tonhalle
de Zurich. Comme solution provisoire, une formation spéciale pour la radio fut
engagée jusqu’en été 1945 pour des concerts au studio de Zurich.
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Au milieu de I'année, la SSR présenta comme solution définitive deux ensembles
musicaux : un orchestre de 38 membres qui était en activité a Zurich et quijouait de
la musique symphonique et de la musique Iégere de qualité, et un orchestre de diver-
tissement plus restreint de douze membres qui était engagé a Bale. Ainsi futréglé le
conflit, qui entra dans I'histoire sous le nom de « guerre de la Radio ».

L'USDAM en garda pourtant une pointe d’amertume, car I'orchestre zurichois
de la radio de BeromUnster ainsi que I'orchestre de la radio de Lugano fondé en
1931, qui devint plus tard I'Orchestra della Radio-Televisione Svizzera Italiana
(ORTSI), adherent en 1945 au Syndicat des services publics (SSP) et y constitue-
rent la nouvelle section « musique ». Par la suite, un comité représentant toute la
Suisse, dans lequel collaborait également la FSE, essaya — cependant sans résul-
tat — de mettre en ceuvre une législation suisse concernant la radio.

USDAM avait convenu en 1930, dans un accord avec les différentes sociétés
d'orchestre, que les musiciens seraient rétribués adéquatement pour toute retrans-
mission supplémentaire de leurs prestations a laradio. Cela représentait un pourcen-
tage de la somme que les organisateurs de concerts recevaient de la SSR. Dans la
plupart des cas, cette part était affectée aux caisses de pension des sociétés d’or-
chestre. Dans les années 40 s'imposa la conviction que chaque musicien avait aussi
droitindividuellement a une compensation pour ses prestations, et que le versement
d'une somme forfaitaire aux orchestres, indépendamment du nombre de musiciens,
n'était pas suffisante. Naturellement, la SSR n’éprouvait aucune joie a cette revendi-
cation d’un tarif pour les musiciens. Aprés de rudes négociations entre les représen-
tants des administrateurs d’orchestre et de 'lUSDAM d’une part et de la SSR d’autre
part, deux accords purent étre signés enjuillet 1950. Le premier esquissait les droits
et les devoirs des musiciens dans le cas de diffusions a la radio, l'autre réglait les
rapports entre les administrateurs des orchestres et la SSR.

’Orchestre de la radio de Beromiinster dans la salle de musique de chambre du studio de la radio
de Zurich, vers 1940. (Archives centrales de la SSR, Berne, cote : C 002.05.155).



« || ne peut pas etre question
de vouloir arréter le progres,
mais une exploitation abusi-
ve des possibilités techni-
ques sur le dos des musiciens
doit étre evitee ! »

Alphons Dallo, Président central, 1954



Développement

Gestion professionnelle

Il a travaillé comme basson solo dans les orchestres de Lugano,
Rio de Janeiro et Zurich. En 1939, il est lauréat du Concours inter-
national de musique de Genéve. En 1943, il fonde L'Orchestre suisse
du Festival de Lucerne et est jusqu’en 1953 le directeur artistique
du Festival de Lucerne. De 1943 a 1950, il préside ’'USDAM et en
1948 initie la Fédération Internationale des Musiciens (FIM), dont
il dirige le secrétariat général jusqu’en 1983. Durant 26 ans, il

est chargé de cours a la Haute Ecole de Musique de Zurich, ainsi
que juré dans des concours internationaux. De 1955 a 1980, il est
engagé dans le comité du Conseil international de la musique

de PUNESCO. Leuzinger arecu la médaille de I’Ordre des Arts et
des Lettres.

«Laqualité ne vaut pas grand chose, c’est le nombre ou le pourcentage quia de
la valeur. » Cette constatation que fit Rudolf Leuzinger apres son élection comme
président central en 1943 n’était pas nouvelle. Pour TUSDAM, qui comptait parmi
les toutes petites associations professionnelles, attirer plus de membres était une
préoccupation depuis ses débuts. Lorsqu’en 1945, apres le conflitavec la radio, la
Fédération Romande des Artistes Musiciens (FRAM), sise dans le canton de Vaud,
adhéra également a 'USDAM, celle-ci atteint un nombre de membres lui permet-
tant de professionnaliser son travail associatif. Apres que '’Assemblée extraordi-
naire des délégués et accepté en 1947 le principe d’'une direction rémunérée, le
juriste Vital Hauser fut élu. Avec une assistante pour le secrétariat, chacun étant
engagé pour cing heures par jour, il s'occupa des affaires de I'association dans son
étude sise a Talacker 35 a Zurich.

Jusqgu’alors toutes les taches a accomplir étaient réalisées bénévolement —
comme c’est encore actuellement le cas dans les sections —, bien que déja lors de



I'’Assemblée des délégués du 2 juillet 1928, une motion avait été débattue au sujet
d’'un « secrétaire de I'Union » rémunéré. Alors que quelques-uns préféraient un ju-
riste, d’autres exprimaient I'opinion gqu’il « [...] faudrait quelgu’un qui connaisse tous
les détails de [ce] métier assez compliqué ». Al'époque, la motion avait été refusée.

Parmi les taches de la direction, on pouvait relever la préparation et le suivi des
séances du comité et de 'assemblée des délégués, larédaction du proces-verbal, la
mise en ceuvre des décisions ainsi que la correspondance croissante avec les auto-
rités, les agences de concert, les sociétés d’orchestre, etc. De surcroft, les conven-
tions collectives de travail devaient étre esquissées et négociées. Le conseil et la
représentation des membres en cas de litiges, ainsi que 'octroi de la protection juri-
dique, formaient un autre domaine. En raison des connaissances juridiques néces-
saires, le secrétariat central était le plus souvent dirigé par un ou une juriste.

Le jeune avocat Hauser reprit la direction de TUSDAM en tant que
premier secrétaire central rémunéré. Dans sa jeunesse a Néfels, il
avait joué du violoncelle. Durant les 21 années de son activité a
I’USDAM, il se consacra d’une part a I’lamélioration des conditions
d'engagement des musiciens d’orchestre et d’autre part aux
nombreux problémes juridiques relatifs a l'utilisation de program-
mes enregistrés mécaniquement et diffusés, ainsi qu’a ’apparition
de la télévision. Dans les années 50, il dirigea les premiers procés
des musiciens de I’Orchestre de la Tonhalle de Zurich au sujet des
retransmissions radio depuis ’opéra et la salle de concert. Grace a
sa vaste connaissance du domaine du droit d’auteur et du droit

des interprétes, ainsi que par sa maniére nuancée de conduire les
négociations, il fut nommé premier directeur de la SIG en 1953 et
exerca cette fonction jusqu’en 1988. Dans la troisiéme commission
d’experts que le DFJP désigna dans les années 80, dans le cadre
delarévisionde laLDA, Hauser représenta les artistes interprétes.
En 1968, Hauser a été nommé membre d’honneur de ’'USDAM en
récompense de ses services.

Pour une meilleure mise en réseau et une bonne information, Leuzinger commen-
caainformer des personnes de confiance au sujet des affaires les plus importantes
de l'association, par le biais de ses « communications du président central », qui
furent poursuivies par son successeur Alphons Dallo. Les statuts révisés en 1949
définissaient de nouvelles catégories de membres. A c6té des « musiciens comme
activité principale », qui constituaient jusqu’a présent la totalité des membres, les
« musiciens comme activité accessoire » étaient maintenant également acceptés.
Les premiers recurent la désignation de « membres A » et les seconds de « membres
C ». (Les « membres B » étaient des membres saisonniers qui n'avait pas acces aux
institutions sociales de 'TUSDAM). Les musiciens du secteur du divertissement ac-
quirent également plus de poids et de soutien avec la création d’une section pour les
ensembles et leur propre secrétariat. Par exemple, ce n'est qu’a ce moment que le
probléme du jour de repos trouva une solution. Bien qu'en 1934 déja, la loi fédérale
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médecin

érudit

avocat

Ter bourgmestre
inpénieur diplimé
chef dorchestre
conseiller d'état
baneuics
chusnlenr dopréra
speaker 4 la radio

3 soliste d'orclesive symphonique ou dopdra

musicien beat

infirmier

dessinateur teclmique
policier

enlrepreneur en bitiments
PrOQrITIMEUE

7 majur
7 musicien ' orchesire symphonigue on dopéra

institutenr

L PasTanr

dish jockey {animareur-disquaira)
waitre de musigne scolaive
chel d'une peliie entreprise

5 agriculleur (indépendant)

voyrier spdcialisé de Vindustrie
électricion

cnplové postal

sous-officier {de T'active)
mécanicien sur automobiles
maitre-coiffeur

vicfoniste de dersicr pupitre dans un orclicstee
symiphonique o dopéra
représentant de commerce
condncleur de Tocomuolive

vendeur de magasin d'alimentalion
conducieur de tramway

furblanticr

gargon de café

vuvrier-machiniste de fabrique
commissionnaire

ouvrier non-qualifié,

1 — Formulaire d’adhésion de TUSDAM, que le secrétaire central introduisit pour tous les membres.

(archives de 'USDAM).

2 — Aprés paiement de la cotisation annuelle, le membre recevait un timbre a coller sur sa carte

de membre. (collection privée).

3 — Classement des professions reconnues. (BMS 11, 1973, p. 3).
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surle repos hebdomadaire fit entrée en vigueur et qu’ainsi les musiciens disposaient
d’une journée hebdomadaire de repos, ce fut un travail de longue haleine jusqu’a ce
que soitrendue, le 1er mars 1953, la décision qui donnait aux musiciens d’ensemble
le soutien légal pour un reglement des jours de repos lors de la conclusion d'un
contrat. Desinterpellations au Conseil national, des négociations avec le directeur de
I'OFIAMT et des pétitions aupres du Département fédéral de 'économie avaient été
nécessaires afin de convaincre de cette exigence '’Association des hoteliers, cafe-
tiers et restaurateurs. La collaboration constructive avec le SSP y avait contribué.

Le contact avec ce syndicat avait été longtemps teinté de rivalité. Un comité de
coordination était maintenant parvenu a conclure un «accord de cartellisation » entre
I'USDAM et le SSP qui réglait la poursuite de la collaboration. Une coopération était
indispensable et raisonnable afin de pouvoir s’attaquer ensemble aux problemes
futurs qui venaient d’apparaitre avec I'évolution technique.

Service d’assistance juridique

Selon les statuts, chaque membre a droit a une assistance juridique, un service essentiel
de I’Union. Une distinction est faite entre consultation juridique, réglement de litiges
et représentation devant les tribunaux. Lorsqu’il s’agit d’un litige entre membres de
I’'USDAM, celle-ci se borne aux taches d’information et de conciliation. En outre, un
membre peut déposer une demande écrite d’assistance juridique qui lui sera accordée
par PUSDAM lorsqu’elle a une chance de succeés, et pour autant que celui qui la deman-
de ne s’est pas comporté de maniére illégale ou incorrecte, ou qu'il ne s’est pas mis

en difficulté par sa propre faute, comme par exemple dans le cas d’une rupture de con-
trat ou d’un comportement incompatible avec les conditions stipulées dans celui-ci.

Essor économique

Apres la seconde guerre mondiale, I'économie suisse connut une croissance
de preés d’'un quart de siecle. Le produit intérieur brut par habitant s’accrut conti-
nuellement. Le taux de chémage était minime : en moyenne annuelle, le nombre
de sans-emplois restait toujours clairement en dessous des 1000 personnes. La
plupart du temps, il n’était souvent pas difficile pour les personnes concernées
de trouver un nouvel emploi, car une forte pénurie de main d’ceuvre régnait.
Celle-ci était compensée par ceux qui étaient appelés les saisonniers : la popu-
lation active étrangere dépassa pour la premiére fois le demi million de person-
nes en été 1961 et atteignit son maximum provisoire en 1964 avec 720'000 sur
une population totale de 5,5 millions de personnes. Aprés une courte stagnation,
une nouvelle forte augmentation suivit jusqu’a un nouveau maximum de pres de
900'000 personnes en été 1973.

Labonne conjoncture économique eut également un effet positif sur la situa-
tion matérielle des musiciens qui profiterent des subventions plus élevées accor-
dées par les pouvoirs publics aux orchestres symphoniques et d'opéras. A cer-
tains endroits, il était difficile de repourvoir les postes vacants. 'Orchestre de la
Tonhalle et de 'opéra de Zurich par exemple chercha durant une année entiere
un altiste soliste remplagant. Des femmes postulaient de plus en plus pour les
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places d’orchestre vacantes. « Laréserve exercée jusqu’a présent a de nombreux
endroits dans I'engagement de forces féminines a généré une certaine accumu-
lation, de sorte qu’aujourd’hui I'offre, par exemple d’instrumentistes a cordes
qualifiés de sexe féminin, est plutét prédominante », constatait le président cen-
tral Alphons Dallo en 1952. Le manque de releve dans les rangs des orchestres
apporta aux musiciennes plus d’'opportunités d’engagement.

Il était contrebassiste a I’Orchestre de la radio de Zurich et fut en
1943/44 une des chevilles ouvriéres du combat pour son maintien.
Jusqu’a sa mort prématurée, il ceuvra en tant que contrebasse solo
alaformation d’opéra de I’Orchestre de la Tonhalle. Dallo adhéra
déjaal’age de 19 ans ala section zurichoise de ’'USDAM et fut

élu président central en 1951. ll se retira en 1965 pour raisons de
santé. Il fut actif durant plusieurs années ala direction de la FSE.
Lorsqu’en 1966, on ne put trouver aucun rédacteur pour le Bulletin
musical Suisse, il reprit cette fonction jusqu’en 1967. En reconnais-
sance de ses nombreuses années de dévouement, il fut nommé
membre d’honneur en 1967.

Du co6té des musiciens d’ensembles, les conditions de travail devinrent au
contraire plus dures. Les propriétaires de locaux de concerts privilégiaient des
engagements plus courts dans le but d’offrir davantage de variété aux vacan-
ciers. laugmentation des changements de lieux de prestation était cependant
fatigante sur la durée. En outre, la « concurrence étrangére » représentait un
probléme. Par leur pratique des autorisations de travail, les autorités cantonales
montraient aux étrangers qu'apres les frontieres fermées durant la seconde
guerre mondiale, elles comptaient favoriser dorénavant a nouveau une certaine
libre circulation entre les Etats.

«L’Union a le devoir d’encourager parmi ses membres la pensée en matiére de politique
professionnelle et ’émulation d’'une volonté correspondante, et doit de plus veiller a ce que
cette volonté de politique professionnelle et associative soit projetée vers ’extérieur. »

Alphons Dallo, président central, extrait du rapport d’activité 1952.

Visiblement, la situation était particulierement difficile pour les musiciens
d’ensembles agés : Ainsi 'TUSDAM avertissait les jeunes gens du fait que cela
« n'était pas un métier pour toute la vie », mais qu’au contraire ils devraient, soit
trouver un poste fixe dans un orchestre a I'age de 30 ou 35 ans, soit changer de
domaine professionnel. Le développement économique favorable offrit une base
solide pour lamise en place de I’état social, duquel purent également bénéficier les
musiciens et musiciennes. Lassurance-vieillesse et survivants (AVS), au début ex-
trémement modeste, qui entra en vigueur en 1948, fut continuellement améliorée
et surtout massivement augmentée au début des années 70. Au début de I'année



1960, I'assurance-invalidité (Al) commenca ses activités. La plupart des cantons
mirent ajour les lois relatives a I'aide sociale, d'une part en en limitant les éléments
répressifs et d’autre part en proposant une augmentation de I'assistance immaté-
rielle, par exemple sous forme de conseils et de mesures d’encadrement.

Les conditions de vie s'améliorérent nettement. La plupart des employés de
nationalité suisse virent leur position sociale s'améliorer. De méme, le statut de
musicien d’orchestre fit des progrés.

Aprés avoir été assistant musical auprés de Paul Burkhard en 1943
et 1944, il travailla d’abord au Schauspielhaus Ziirich, jusqu’a ce
qu’il soit engagé comme violoniste et trompettiste a I’Orchestre
Symphonique de Bale, ol son pére avait déja joué en tant que
trompettiste. Plus tard, il se consacra a la trompette. En outre, il
était professeur a ’Académie de musique de Bale et enseigna

son instrument et la théorie musicale. A’USDAM, il fut le rédacteur
du Bulletin musical Suisse de 1957 a 1965 et par la suite président
central jusqu’en 1973. Quelques-uns de ses nombreux dessins a
I’encre de Chine et caricatures illustrant le quotidien des musiciens

d’orchestre furent reproduits dans le journal de ’association
durant la période de son activité.

Conventions collectives de travail et tarifs

Afin d’améliorer les conditions de travail des travailleurs et des employés, les
premieres conventions de travail, modestes, furent conclues des le milieu du
19eme siecle, comme par exemple pour les typographes et les travailleurs de I'hor-
logerie. Pour la protection des travailleurs et pour assurer la paix sociale, des lois
sur les manufactures furent édictées. Au début du 20éme siecle, les premieres
conventions nationales avec les typographes ainsi qu’avec les travailleurs du métal
et du bois firent suite a plusieurs vagues de greve. Le Code des obligations (CO),
qui entra en vigueur en 1912 conjointement au Code civil (CC), reglementait entre
autres les différentes relations contractuelles dans le domaine du droit du travail.
Des conventions tarifaires et des conventions collectives de travail (CCT) devaient
protéger la population active de I'arbitraire et de l'injustice. Dans le contexte inter-
national, la Suisse ne figurait pas parmi les précurseurs dans la conclusion de
conventions. Vers 1912, on comptait 412 conventions collectives de travail, con-
cernant environ 45'000 travailleurs. Le progrés ne se produisit que vers lafin de la
seconde guerre mondiale seulement, surtout aprés que I'industrie chimique, en
tant que premiere industrie d’exportation, eut cessé, au début de 1945, de s'oppo-
ser aux CCT. Alafin des années 40, le nombre de conventions de travail conclues
doubla. En 1951, environ 775'000 travailleurs bénéficiaient d’'une CCT.

Durant ces années, 'USDAM commenga aussi a négocier des conventions
collectives de travail avec les orchestres professionnels. Pour I'Orchestre de
Chambre de Lausanne (OCL) fondé en 1942, 'TUSDAM élaborait certes une CCT,
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mais les membres continuaient a étre engagés avec des contrats individuels, qui
correspondaient malgré tout a certains points de la CCT. La plus importante CCT
a cette époque fut conclue a 'automne 1949, entre la Société de la Tonhalle et
le Theater AG Ziirich d’une part, et TUSDAM d’autre part. Les conditions d’em-
bauche furent concues de maniére exemplaire, la quantité de travail diminuée,
les salaires augmentés et les primes doublées. Les musiciens d’orchestre purent
avoir deux représentants parmiles sept membres du comité de direction de I'or-
chestre. Ce droit de cogestion représentait un acquis important, qui fut repris
plus tard par d’autres sociétés d’orchestre. En 1952 fut introduite dans la CCT
pour I'orchestre de I'union des théatres de Bienne et Soleure la clause selon la-
quelle seuls des membres de 'USDAM pouvaient étre employés. Une CCT fut
également conclue pour 'ensemble musical du cirque Knie. Les musiciens béné-
ficierent en conséquence d’'un jour de repos par semaine, qui était indemnisé par
un cachetjournalier en cas de non-renouvellement du contrat a la fin de la saison.
Seule une indemnité de vacances ne put pas encore étre acquise. Une conven-
tion collective de travail faisait sens, car elle signifiait une participation collective
pour les membres, de méme que des conditions de travail négociées plutot que
décrétées unilatéralement.

Epidémie de typhus a Zermatt en 1963
Au début de mars 1963, au milieu de la saison d’hiver, une épidémie de typhus se déclara

a Zermatt ; de nombreux touristes tombérent malades, plusieurs personnes moururent.
Le lieu de vacances fit les grands titres dans le monde entier. Les hotels et restaurants
durent fermer et licencier leur personnel, dont 50 musiciens. Comme I’épidémie déclen-
chée par de I’eau infectée avait été considérée comme une « catastrophe naturelle »,

la rupture du contrat de travail ne débouchait sur aucune conséquence. Alors que le per-
sonnel hotelier licencié était soutenu par un fond d’aide, les musiciens restérent exclus
de cette action de dédommagement. Ce sont surtout I’Association suisse des héoteliers
et I’Union Helvetia qui y avaient fait obstacle. La FSE, dont faisait partie a la fois "'USDAM
et I’Union Helvetia, ne s’occupa pas a temps de ce conflit, de sorte qu’aprés quatre ans,
I’USDAM dut clore cette déplaisante histoire sans aucun résultat positif.

Comme les orchestres s’agrandissaient et que les musiciens étaient engagés
a l'année, les surnuméraires attitrés, qui jouaient régulierement, s'estimerent
particulierement défavorisés. lls réclamaient maintenant de pouvoir bénéficier
comme les membres permanents d’un droit & la pension, de suppléments d’age et
de vacances payées. Ainsi se modifia le statut du surnuméraire, qui n’eut désor-
mais cours que pour les musiciens qui ne venaient faire des remplacements que
pour quelques concerts. Pour eux, c’étaient les tarifs fixés par 'TUSDAM qui res-
taient déterminants. La question d’une rémunération adéquate — et en lien avec
cela, la fixation de tarifs obligatoires pour des prestations musicales — occupa
'USDAM dés sa fondation et amena progressivement a l'instauration et I'’élabora-
tion de reglements tarifaires. Ce fut un processus semé d’emb(ches, qui suscita
toujours des discussions intenses a l'intérieur de ’'Union. Il fallait par exemple dé-
cideraquelniveau le tarif minimal devrait étre fixé, siles répétitions et les concerts
devaient étre rémunérés de laméme facon ou différemment, si on devait appliquer
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les mémes tarifs lors de prestations sur place ou a I'extérieur, comment les musi-
ciens devaient étre indemnisés pour les enregistrements et si I'on devait fonda-
mentalement considérer une indemnisation comme un salaire ou comme un ho-
noraire. A c6té d’'un tarif indicatif pour la musique de divertissement, trois ordres

tarifaires encore valables a ce jour se sont développés, avec des tarifs minimaux
pour des engagements ponctuels de musiciens dans les orchestres, pour des

prestations de musiciens a la radio ou a la télévision, ainsi que pour des enregis-
trements. La difficulté des ordres tarifaires adoptés unilatéralement par 'TUSDAM

résidait — et réside encore maintenant — dans le manque de cadre institutionnel.
Il fut ainsi d’autant plus réjouissant de pouvoir conclure en 1974 un contrat tarifaire

juridiquement contraignant avec I’Association Suisse des Sociétés Organisatrices

de Concerts. Ainsi furent finalement réglées juridiquement les indemnités des

prestations occasionnelles de musiciens dans les orchestres professionnels affi-
liés a cette association.

Standardisation du matériel d’orchestre

Toujours plus de plaintes s'élevaient au sujet de partitions difficilement lisibles et non

uniformisées. A la fin de 1968, des directives furent mises au point et contenaient des

instructions concernant le papier, 'impression, la couleur, la portée, les notes et les

silences, les distances minimales entre les différents signes et d’autres améliorations

souhaitées. (Bulletin musical Suisse du 12 décembre 1968)

Projets musicaux: Orchestre suisse du Festival

L'USDAM s’efforcait de parvenir non seulement a de bonnes conditions de tra-
vail pour les musiciennes et musiciens, mais aussi de créer des possibilités de tra-
vail. Cela s'avérait particulierement important a I’époque ou les musiciens de la
plupart des orchestres professionnels ne disposaient pas encore de contrats a
I'année. Les musiciens de I'orchestre de Lucerne par exemple n’avaient encore en
1956 que des contrats d’une durée de 7 %2 mois ; dans l'orchestre des villes de
Bienne/Soleure, il s'agissait de contrats de 8 mois et a Winterthour, de 11 mois.
Les musiciens devaient ainsi trouver des engagements complémentaires durant
les mois d’été chdémés. Ils entraient ainsi en concurrence avec les musiciens sans
emploi fixe. En 1937, le chef d'orchestre Ernest Ansermet était a la recherche
d’une activité estivale pour son Orchestre de la Suisse Romande (OSR) et la trouva
a Lucerne. Les autorités communales de cette ville cherchaient, pour la salle de
concert du Palais de la Culture et des Congres nouvellement construite, a renouer
avec la tradition des festivals de musique, qui datait du 19eme siécle. Paralléle-
ment, elles voulaient donner une impulsion au tourisme.

A cause de la confusion durant la période d’avant-guerre et des actions de
« purification ethnique » en Allemagne, de nombreux artistes menacés et harcelés
s'étaient réfugiés en Suisse. lls étaient désireux de gagner des moyens de subsis-
tance. C'est ainsi qu’en juillet et ao(t 1938, un orchestre du Kursaal composé de
I'orchestre du Kursaal de Lucerne déja existant et renforcé par des membres de
’OSR et un orchestre d’élite formé spécifiguement a cet effet présenterent des
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1 — Wilhelm Furtwéngler dirige une répétition de I'Orchestre suisse du Festival dans la salle de
concert de I'ancien Palais de la Culture et des Congrés de Lucerne, vers 1950. (photographie
réalisée par Jean Schneider, collection privée).

2 — Carte de membre d’'un musicien de I'Orchestre du Festival en 1944. (collection privée).

3 —Paul Klecki dirige I'Orchestre suisse du Festival le 28 aolt 1943. (collection privée).

4 — De nombreux musiciens tenaient un album souvenir, par exemple Eberhard Glamsch, a qui la
harpiste dédia les lignes suivantes en 1945 : « Chaque année, c’est une grande joie de venir a
Lucerne. En heureux souvenir de notre participation commune a I'Orchestre du Festival dans
les années 1943, 1944 et 1945 | Emmy Hurlimann, Lucerne, 4.1X 1945. » (collection privée).
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concerts d’orchestre et de musique de chambre. Dans le cas de 'orchestre d*élite,
qui devait répondre a de hautes exigences de qualité, on parlait déja d’orchestre
de festival. Durant I'été suivant, en 1939, il donna a nouveau plusieurs concerts
sous la direction d’Arturo Toscanini, démontrant ainsi qu’il était possible en Suisse
d’'organiser avec succes des manifestations d’une telle envergure avec des musi-
ciens et musiciennes résidant dans le pays. A cause de la guerre, il n’y eut pas de
festival de musique en 1940. Lorsque, pour les festivals de 1941 et 1942, les orga-
nisateurs lucernois engagérent précisément I'Orchestre de la Scala, provenant de
la fasciste Milan, cette décision se heurta a une grande incompréhension, d’autant
plus que l'orchestre fut subventionné par le gouvernement italien afin de pouvoir
donner des concerts en Suisse.

Al'initiative de Rudolf Leuzinger, qui participait a 'orchestre d’élite en tant que
bassoniste, 'TUSDAM proposa en mai 1942 au comité d’organisation de Lucerne
de mettre a disposition, pour la réalisation du festival de 1943, un orchestre for-
mé des meilleurs musiciens de Suisse, et d’en assumer I'organisation artistique.
Leuzinger recutle mandat de concrétiser le projet, avec un crédit spécial de 'USDAM.
Avec une habileté stratégique, il associa d’autres institutions culturelles et des per-
sonnalités connues qui s'engagérent aupres du conseiller fédéral Philipp Etter en
faveur d’un orchestre suisse du festival. Il trouva par exemple un soutien aupres de
Max Wey, conseiller national et président de la ville de Lucerne. Une opposition vint
cependant de certains milieux lucernois qui, pour des raisons financieres, auraient
bien voulu reprendre une nouvelle fois, malgré les considérations politiques, I'offre
globale subventionnée par I'ltalie.

Leuzinger présenta le concept demandé et se montra prét a des compromis
concernant les honoraires des musiciens, a condition que I'orchestre obtienne un
droit de cogestion dans la conception artistique du festival. Aprés des négocia-
tions, l'organisation artistique du Festival International de Musique de Lucerne
(FIML) lui fut confiée. Son action couronnée de succes lors de la création de I'Or-
chestre suisse du Festival (Schweizerisches Festspielorchester, SFO) fut déter-
minante dans son électionen 1943 comme nouveau président central de 'TUSDAM.

Des musiciens et musiciennes s’inscrivaient @ nouveau chaque année et parti-
cipaient a cet événement méme si les cachets se situaient en dessous du regle-
ment tarifaire de I'association professionnelle. Le successeur de Leuzinger dés
1953, Eric Guignard, réussit a continuer de mettre sur pied chaque année un en-
semble suisse qui pouvait tenir la comparaison avec les meilleurs orchestres. Le
SFO prouvait, écrivit-il dans un bilan, que les musiciens pouvaient eux-mémes as-
sumer la responsabilité artistique et organisationnelle. Pouvoir étre actif dans I'Or-
chestre suisse du Festival était un privilege. Comme le mentionna le hautboiste
Hans Martin Ulbrich dans la brochure du jubilé des 50 années de I'OSF, pouvoir
jouer dans le meilleur orchestre de Suisse sous la direction de chefs renommés, en
accompagnant des solistes célebres, dans un superbe emplacement, et pour un
public intéressé et passionné ainsi que pour la presse internationale, était pour
tous une expérience impressionnante. Le FIML se développa durantles décennies
suivantes jusqu’a devenir un des festivals de musique classique de premier rang au
niveau mondial.
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Liens internationaux

Apres laseconde guerre mondiale, lorsque les frontieres s'ouvrirent a nouveau et
que des questions dépassant les frontieres nationales nécessiterent des réponses
communes, un regroupement international renouvelé devint urgent. La premiere as-
sociationinternationale, la Confédération Internationale des Musiciens, dont le siege
se trouvait a Bruxelles, avait perdu soninfluence lors de la premiéere guerre mondiale,
et I'Internationale Musiker-Union (Union internationale des musiciens), qui avait été
constituée plus tard a Vienne, fut anéantie durant la deuxieme guerre mondiale.

L’énergique président central de 'TUSDAM Rudolf Leuzinger assuma également
la direction dans ce domaine. Apres une période de préparation de plus de deux ans,
il ouvrit en ao(t 1948 a Zurich le congres fondateur de la Fédération Internationale
des Musiciens (FIM). Des délégués de dix pays européens, parmi lesquels la Bel-
gique, I'ltalie, ’Autriche, la Norvege et la Suede, mandaterent 'lUSDAM d'organiser le
secrétariat général, qui fut dirigé durant de nombreuses années par Leuzinger.
Yvonne Burckhardt lui succéda. En 1997, pour des raisons pratiques, le siege fut
déplacé a Paris, le lieu d’habitation du nouveau secrétaire général frangais. La FIM
est financée par les cotisations des associations nationales. En 1953 par exemple,
la cotisation s'élevait a 45 centimes par membre, ce qui pour un nombre d’environ
1300 membres codtait a 'TUSDAM environ 600 francs par année. Deux délégués la
représentaient lors des congres qui se tenaient tous les trois ans environ.

La FIM mit sur pied une collaboration étroite avec I'OIT et 'TUNESCO, agences
de 'ONU, avec le Conseil de 'Europe ainsi qu’avec d’autres organisations s’occu-
pant de thémes sociaux, juridiques et culturels relatifs aux musiciens. Elle négocia
avec des entreprises actives mondialement, comme des producteurs de disques
ou des sociétés de radiodiffusion. La petite Suisse neutre put y exercer son in-
fluence, apportant des propositions constructives pour la résolution de problemes
quimenacaient de diviser les grands états. Parallelement, le pays profita de la FIM,
par exemple dans le cas de laréglementation de I'’échange de musiciens. De méme
que des ensembles étrangers pouvaient se produire en Suisse, 'USDAM essayait
de placer les formations suisses a I’étranger, lorsque la pratique d’autorisation des
associations de musiciens respectives le permettait. La délivrance des autorisa-
tions de travail était dépendante de la situation du marché de 'emploi de chaque
pays et le placement devait passer exclusivement par une agence reconnue par les
syndicats de musiciens. Ainsi les fédérations garantissaient que les musiciens et
ensembles qu’elles recommandaient correspondent aux exigences fixées. En
outre, les musiciens étrangers se trouvaient, quand c’était possible, sous la protec-
tion syndicale du pays hote pendant la durée de leur engagement.

LUSDAM faisait régulierement paraitre des comptes-rendus de la FIM dans
sonjournal. Le secrétaire général Leuzinger présentait les conventions et accords
internationaux, nouveaux ou révisés, dans le domaine de laradio et de la télévision,
ainsi que la mise en valeur de la musique enregistrée, etc. Il appelait a faire preuve
de solidarité, lorsque, suite a des conflits sociaux, un boycott était prononcé a I'en-
contre de certains orchestres. En 1967, par exemple, le Festival d’Athénes fut boy-
cotté. Cela signifiait que les musiciens membres d’une organisation syndicale ne
devaient pas remplacer, en tant que briseurs de greve, des collegues grévistes.
Une des responsabilités de 'TUSDAM était de repourvoir le secrétariat général. De
ce fait, elle était tres proche de la scéne internationale, était bien informée et pou-



1 — Atelier avec des représentants de I'Uganda Musicians Union (UMU), Kampala, juin 2010.

Derriére, au milieu, les deux européens sont Thomas Dayan, secrétaire général suppléant de
la FIM a gauche et Beat Santschi, président central de 'USDAM a droite. Devant a gauche,
agenouillé et de profil : Dick Matovu, secrétaire général de 'UMU. A droite avec le tambour :
Joe Tabula, secrétaire a I’éducation de 'UMU. (archives de 'USDAM).

2 — Les délégués des syndicats de musiciens germanophones au congres de la FIM a Johannesburg,
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en Afrigue du Sud 2008. De gauche a droite : Thomas Dirrer, GdG-KMSfB (Autriche) ;
Hartmut Karmeier, DOV (Allemagne) ; Reinhard Pirstinger, GdG-KMSfB (Autriche) ; Barbara
Aeschbacher, secrétaire centrale de 'USDAM ; Stefan Gretsch, ver.di (Allemagne) ; Hans
Peter Volkle, président central de 'TUSDAM ; Beat Santschi, USDAM, vice-président de la FIM.
(archives de 'USDAM).



vait directement faire valoir ses propres objectifs. Aprés la perte de la direction et

le déplacement du siege, la Suisse obtint un siege dans le comité de la FIM. Depuis

2004, Beat Santschi, qui devint plus tard président central de 'USDAM, est un des

quatre vice-présidents de la FIM. Les buts principaux continuent a étre la protection

et la promotion des intéréts économiques, sociaux et culturels des musiciens et mu-
siciennes, qui sont a ce jour organisés dans environ 70 associations professionnel-
les et syndicats affiliées de 60 pays. Des accords de partenariat existent entre plu-
sieurs associations, sous I'égide de la FIM. Ainsi, en signe de solidarité internationale,
'USDAM a également conclu un tel accord avec I'Uganda Musicians’ Union (UMU).
Récemment, le contact par le biais de la FIM amena a un échange plus intense et a

une collaboration ponctuelle de TUSDAM avec les syndicats de musiciens des pays

voisins. Les rencontres réguliéres de travail avec les collegues allemands et autri-
chiens, occasionnellement aussi francais et italiens, aménent de nouvelles idées,
génerent des synergies et créent une confiance réciproque — a l'instar des rencon-
tres paneuropéennes organisées annuellement par la FIM.

Droit de gréve

« Le Congrés considére comme un droit fondamental et inconditionnel de tous les tra-
vailleurs, y compris les musiciens, aussi bien isolément qu'en groupes, le droit de fournir
leurs prestations, ou de les retenir, aussi bien pour provoquer une amélioration de

leurs propres conditions de travail, que pour venir en aide, par la démonstration de leur
solidarité, a d'autres travailleurs qui veulent améliorer leurs conditions de travail. »
(Résolution adoptée lors du 4e congres de la FIM & Paris, 19-23 mai 1959)

Evolution technique et droit des interpretes

Le revers de la rapide évolution technique dans le domaine de la « musique
mécanique », comme avait été appelée la musique non jouée en direct, placait ré-
gulierement 'USDAM devant de grands défis. Comment le travail des musiciens
professionnels pouvait-il étre protégé ? De méme que le cinéma sonore avait évin-
cé les musiciens accompagnateurs de films muets pendant la période de I'entre-
deux-guerres, la bande magnétique représentait un nouveau danger apres la
seconde guerre mondiale. Il s’agissait d’'une possibilité simple et bon marché d’en-
registrer et de repasser de la musique. CUSDAM se battait d'une part pour le main-
tien de places de travail et d’autre part pour le contréle de I'utilisation des enregis-
trements ainsi que pour une compensation adéquate aux musiciens.

«|Ine peut pas étre question de vouloir arréter le progres, mais une exploitation
abusive des possibilités techniques sur le dos des musiciens doit étre évitée ! »,
écrivait le président central Alphons Dallo en 1954, en argumentant également
d’un point de vue musical : la sonorité de la musique écoutée en direct est en tout
temps préférable a une reproduction électronique.

La commission traitant des probléemes posés par la musique mécanique, la
« Komechmus », formée a l'interne de I'association en 1950, se confronta a cette
thématique de maniere approfondie. Dans le cas concret de la piece « Le Marchand
de Venise » de Shakespeare, le petit orchestre du Schauspielhaus de Zurich répétait



et escomptait jouer pour les trente représentations prévues. Sans les en avertir
préalablement, un microphone futinstallé un jour dans le local de répétition. Certes,
les musiciens furent payés pour leur prestation au tarif de production de disque, et
il leur fut de plus expliqué qu’un orchestre ne pouvait pas jouer en direct a cause du
manque de place. Mais la Komechmus considéra cette maniére de procéder comme
incorrecte et interdit par principe aux membres de 'USDAM de participer a des
enregistrements qui devaient remplacer la prestation en direct d’un orchestre.

Dans les années 70, 'USDAM mena durant plusieurs années une lutte contre
la revue Holiday on Ice. Celle-ci essayait par tous les moyens, pour des raisons de
co(t, a organiser ses représentations uniquement avec de la musique sur bande
magnétique. Des démarches pour qu’ils restreignent la diffusion de bandes ma-
gnétiques aux pays ou la musique avait été enregistrée échouérent. A long terme,
cette évolution ne put plus étre contenue, et elle occupe encore maintenant beau-
coup I'USDAM.

Enregistrements de bandes sonores destinées a l'utilisation au théatre

« Le 6éme Congrés ordinaire estime qu'aucun enregistrement sur bande sonore ne devra
étre réalisé ni utilisé dans les théatres et opéras, et cela méme si ces bandes sonores
ont été enregistrées par des musiciens engagés a titre permanent par ces établisse-
ments. Des exceptions [a] ce principe ne pourront étre autorisées par les organisations
syndicales des musiciens que conformément aux directives a établir par le Comité
exécutif de la FIM. » (Résolution adoptée au 6&me congrés de la FIM & Stresa, Italie, 2—7 mai 1966)

La possibilité d’enregistrer et de dupliquer des prestations artistiques généra
pour les musiciens, acteurs, danseurs et solistes une situation qui exigeait de nou-
velles lois et des accords internationaux. Une commission internationale d’experts
qui avait élaboré, en novembre 1951 a Rome, un projet de convention relatif aux
producteurs de disques et aux organismes de radiodiffusion, demanda a 'lUSDAM
de fonder une organisation suisse pour la gestion des droits des interprétes. Ainsi
en 1953, 'USDAM fonda, avec l'assistance de la SSP et de I"Association Suisse
des Directrices professionnelles et Directeurs professionnels de Musique, la Coo-
pérative suisse des artistes interprétes (SIG), dont le siege se trouve a Zurich. Des
membres de 'USDAM et d’autres associations d’artistes céderent, en devenant
membres, leurs droits d'interprete a la SIG, organisée sous forme d’une coopéra-
tive, quifut en contrepartie chargée de la défense de leurs intéréts. Les prestations
desartistesinterprétes doivent étre rémunérées adéquatement, également en cas
d’utilisation multiple, et leurs prestations artistiques étre ainsi respectées. La SIG
représente maintenant environ 4000 interpretes individuels tels que musiciens,
acteurs, solistes, choristes et danseurs.

Bien que la Suisse et signé a Rome en 1961 la Convention internationale sur
la protection des artistes interprétes ou exécutants, des producteurs de phono-
grammes et des organismes de radiodiffusion, le parlement fédéral ne ratifia la
« Convention de Rome » que lorsqu’entra en vigueur le 1er juillet 1993 la loi fédé-
rale révisée sur le droit d'auteur et les droits voisins (LDA). Grace a des efforts
opiniatres, il fut possible d'y intégrer des droits pour des artistes interprétes, des
producteurs de phonogrammes et des organismes de radiodiffusion. La LDA pré-
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voyait de constituer une société unique de gestion collective pour les droits voisins.
C’estlaraison pourlaquelle la SIG, la SSR, I'lFPI Suisse (association du secteur des
labels de musique) et d’autres organisations fonderent SWISSPERFORM. Dés le
début, TUSDAM est représentée dans le comité et dans le groupe d’experts des
interpretes de phonogrammes. Le premier président en fut Karl Knobloch, violo-
niste de I'orchestre de I'opéra de Zurich et longtemps président de la SIG ainsi que
de la section zurichoise de 'TUSDAM. Pouvaient devenir membres les ayants droit
particuliers de droits voisins ainsi que les associations qui représentent des milieux
d’ayants droit. Plus de 90 pays ont ratifié aujourd’hui la Convention de Rome.
Comme les possibilités techniques d’utilisations des ceuvres se sont rapidement
accrues et continuent toujours a augmenter, les clauses de protection devaient et
doivent continuellement étre ajustées aux nouvelles réalités.

La fracture sociale et culturelle aprés 1968

Le mouvement de protestation de 68 était un phénomene international qui ex-
primait une insatisfaction générale face a une société figée et se révoltait contre
les valeurs établies. La critique radicale se dirigeait contre les autorités tradition-
nelles telles que I'armée, I'église, I'école et les parents. La rébellion entraina une
ouverture du systéme politique et suscita des réformes fondamentales.

Dans la musique également, des modifications culturelles apparurent. De nou-
veaux styles de composition demandaient de nouvelles techniques de jeu et exi-
geaient de nouvelles habitudes d’écoute, qui ne rencontrerent pas toujours un
accueil favorable de la part des musiciens. Dans son article « le musicien comme
clown », le rédacteur posa ainsi la question critique et polémique suivante dans le
numéro de septembre 1970 du Bulletin musical Suisse : « Jusqu'ou un musicien
d’'orchestre est-il obligé, dans le cadre de son contrat, de se conformer aux in-
structions des compositeurs contemporains modifiant de maniére grotesque la
maniére valable jusqu’alors de jouer, acquise apres des études laborieuses et
longues, en conformité avec la nature de l'instrument et a répondre a leurs exi-
gences extra-instrumentales atteignant les domaines de la mimique jusqu’a la
pantomime ? » Il répond de maniere peu enthousiasmante : « Etouffons cela dans
I'ceuf...» Des compositeurs étaient a larecherche de formes musicales en rapport
avec la réalité actuelle, et celle-ci n’était plus la méme dans la deuxieme moitié
du 20éme siecle qu’au temps de Bach, de Beethoven ou de Brahms. Ainsi un
membre de 'USDAM répondit que des recherches sonores antérieures, comme
par exemple le trémolo du temps de Monteverdi, avaient di également étre ressen-
ties comme antimusicales.

C’est pourquoi 'USDAM se préoccupa de ce que les musiciens et musiciennes
ne souffrent pas de cette situation. Lorsqu’il négociait en janvier 1971 une con-
vention collective de travail pour I'orchestre de la Société d’'orchestre de Bale, le
secrétaire général Andreas Girsberger mit ainsil'accent sur le fait que non seule-
ment I'aspect matériel, mais aussi I'aspect artistique devrait étre pris en consi-
dération : ainsi le musicien qui « en toute bonne volonté, s’est engagé pour les
compositeurs modernes, est habilité a poser certaines limites face a des exi-
gences trop extrémes. Si on lui demande des performances qui n'ont plus rien a



voir avec l'art et qui outrepassent de loin 'usage normal de son instrument, il a
alors le droit de s’'opposer a de telles exigences. » Dans un entretien, son succes-
seur Peter Kuster ajouta que le musicien ne pouvait étre contraint, en jouant une
ceuvre moderne, a détruire son instrument !

Le théeme de la « musique moderne » échauffa les esprits. En 1973, dans le
journal de I'association, un musicien retraité de I'Orchestre de la Tonhalle évoqua
des troubles de santé apparaissant lorsqu'il fallait répéter trop de pieces mo-
dernes il les énuméra: « maux de téte, troubles auditifs, diarrhée, dépressions et
méme troubles de lavie sexuelle etle besoinirrépressible de se saouler ». Unautre
membre de 'USDAM prétendit également que des recherches médicales auraient
démontré que la musique moderne pouvait provoquer de nombreux maux.

De nombreux membres de 'USDAM étaient en revanche ouverts aux nouvelles
compositions. Les percussionnistes en particulier appréciaient les pieces modernes
exigeantes et expérimentaient volontiers de nouvelles sonorités. Ce n’est que de cas
en cas qu'il pouvait étre décidé a partir de quand I'acceptabilité en matiere d'inter-
prétation avait été dépassée ; de la flexibilité était requise, ce qui cependant ne voulait
pas dire « renier une saine fierté professionnelle », mais plutét de rester ouvert « aux
problémes artistiques sur lesquels se sont penchés les compositeurs », comme I'écrivit
le président central dans son éditorial pour la deuxiéme moitié de 'année 1972.

« Je crois que, tout comme dans le cas de larecherche fondamentale dans le domaine de
la science, présenter au public les nouvelles possibilités de la pensée musicale est une
noble mission de l’interpréte. (...) Je pense qu’un engagement en faveur de ces nouvelles
représentations sonores apporte un enrichissement de la fantaisie musicale. »

Markus Ernst, timbalier et percussionniste, Bulletin musical Suisse 7/8,1972.

Alors que la génération protestataire de 1968 exigeait un changement de toute
la société, le mouvement des années 80 refusait en revanche largement le dia-
logue politique. La jeunesse luttait avant tout pour obtenir des centres autonomes
en-dehors des structures étatiques. Le détonateur en fut I'’émeute a 'Opéra de
Zurich. Le groupe d’action de la Rote Fabrik organisa une manifestation devant
I'Opérale 30 mai 1980, afin de plaider pour un soutien a la culture alternative en
ville de Zurich. En vue des votations communales sur un crédit de 60 millions pour
la transformation prévue de I'Opéra, il voulait rendre les spectateurs et specta-
trices de I'opéra attentif aux besoins de la culture alternative a Zurich. La manifes-
tation débuta pacifiguement, mais les premieres escarmouches commencerent
lorsque 30 policiers entenue de combat exigerent 'évacuation de la place. La situa-
tion dégénéraetles affrontements entre policiers et manifestants se prolongerent
jusqu’au petit matin. Le méme scénario se répéta le soir suivant.

Le mouvement de protestation s'élargit rapidement a d’autres villes comme par
exemple Bale, Berne, Lausanne, Saint-Gall, Winterthour et Zoug. Les autorités
communales se trouvaient sous le feu de la critique, car elles soutenaient la culture
établie avec des subventions publiques élevées alors qu'il n’y avait pas suffisam-
ment d’espaces et de lieux de rencontre a disposition de la jeunesse. Les manifes-
tants luttaient pour plus d’autonomie culturelle avec des moyens non convention-
nels, tels que des jeux de mots — par exemple « Macht aus dem Staat Gurkensalat »
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(« Faites de la salade de concombre avec I'état ») ou « Vue dégagée sur la Méditer-
ranée — Rasez les Alpes » — et avec des moyens de représentation esthétique. lls
mettaient en avant des questions de politique sociale comme la crise du logement,
la misere de la drogue et I'état-policier.

LUSDAM et ses membres étaient indirectement concernés par les émeutes de
jeunes, car leur colére était dirigée a l'origine contre le crédit pour la transforma-
tion de I'Opéra — lieu de travail de musiciens —, et le président central Hans Heusi
demandait dans le journal de I'association, au début de I'année 1981 : « doit-on
parler d’'année paisible, lorsque la votation pour une transformation d’un théatre
est pris comme prétexte pour des émeutes de jeunes ? Est-ce que ceci doit étre
préjudiciable a 'encouragement de la culture ? » et il répondait qu’étre au service
de la jeunesse était aussi une tache de 'USDAM. Il n’y eut pas d’autre prise de
position dans le Bulletin musical Suisse.

Politiquement, 'TUSDAM participaen 1980/1981 alarécolte de signatures pour
l'initiative populaire fédérale « en faveur de la culture ». Un membre de 'USDAM était
engagé dans le comité d'initiative. Le projet demandait entre autres qu’un pourcent
du budget financier de la Confédération soit attribué annuellement & des dépenses
culturelles. En 1986, I'initiative fut fortement rejetée par le peuple, par 75% des voix
et tous les cantons. Le contreprojet également n’eut aucune chance.

Relations publiques

Un travail important de I'association est d’informer le public, afin de faire
connaitre ses exigences et revendications et de recruter de nouveaux membres.
Ceciatoujours réussi a 'USDAM par le biais de moyens non conventionnels. Pour
’Expo 1964, diverses associations, parmi lesquelles 'TUSDAM, fonderent avec la
maison Turicaphon la Communauté de travail pour la diffusion de la musique suisse,
sise a Lausanne, afin de réaliser une série de publications de musique suisse. Une
premiere anthologie de trente disques mono parut, suivie d'une autre de trente
disques stéréo, totalisant 257 ceuvres de 142 compositeurs, dont 108 contempo-
rains. Plus tard, le projet fut poursuivi par la Fondation Suisa en collaboration avec
d’autres partenaires sous le label « Musiques Suisses — Grammont Portrait ».

Au milieu des années 80, lorsque sa bonne situation financiére le lui permit,
'USDAM se fit connaitre avec deux grands projets. A l'initiative de Markus Ernst,
membre du Comité central actif a Bale, I'Union participa a la Muba, la foire
d’échan-tillons de Béle, avec un stand d’information. Les visiteurs pouvaient écou-
ter 'ou-verture de Carmen de Georges Bizet, dont la durée courte étaitidéale, avec
un casque. Grace aux régulateurs de la table de mixage et a un appareil a bande
magnétique 16 pistes, ils pouvaient manipuler la sonorité orchestrale de maniere
a faire apparaitre ou disparaitre chaque registre de l'orchestre. Simultanément,
une petite lampe, correspondant a un musicien sur I'image de I'Orchestre Sympho-
nique de Béle, s'allumait. La piste sonore correspondant au chef d’orchestre Armin
Jordan, qu'on entendait bien, offrait un plaisir tout particulier. Pour cette raison, le
stand était tres attractif pour les jeunes gens. Des informations complémentaires,
au sujet de la nécessité d’une législation pour la protection des interprétes et sur
les activités de la SIG, étaient présentées dans une vitrine ot se trouvaient des



’émeute a 'Opéra de Zurich du 30 mai 1980, qui déclencha une révolte de jeunes dans les
années 80. (Photos : Klaus Rézsa, Multimedia Photoscene AG).




copies pirates de cassettes et disques. En outre, des répétitions et des concerts

commentés avaient lieu chaque jour de 16 a 17 heures a la halle 3, au milieu du brou-
haha de laMuba;ils démontraient la variété avec laquelle un orchestre symphonique

pouvait jouer de lamusique. La démarche réussie de cette « machine a musique » fut

répétée au Comptoir Suisse a Lausanne et méme lors d’une exposition a Paris.

Un autre projet consistait en un film documentaire. Sous la direction du gene-
vois Hans-Walter Hirzel, membre de 'TUSDAM, Alex Guenet et Marc Dogny créerent
en 1985 a I’'Ecole supérieure d’Art visuel a Geneve le film 16mm « tema con varia-
zioni » consacré au métier de musicien d’orchestre. La premiere, a laquelle les au-
torités et les professeurs de musique étaientinvités, eut lieuen 1986 a Genéve. Le
film fut accueilli favorablement au 21emes Journées du film de Soleure. Le but était
de projeter le film dans les écoles, afin d’informer les enfants et adolescents sur le
métier de musicien et de les motiver en vue de la formation de musicien.

S

De 1944 a 1982, il joua du hautbois et du cor anglais a I’Orchestre
Symphonique de Berne. Il devint membre de ’'USDAM a 24 ans a
peine, fut caissier en 1948 puis président de la section de Berne
de 1956 a 1974. Il fit partie du comité central dés 1955 et exercala
fonction de président central de 1973 a 1983. Il occupa de nom-
breux postes, représentant par exemple ’'USDAM dans le Conseil
suisse de la Musique. Il acquit des mérites particuliers en tant que
cofondateur en 1957 des cours d’été de Bienne et des concerts
d’été de la méme ville. En 1988, il fut nommé membre d’honneur de
I’USDAM.

Projets musicaux: les cours d’orchestre de Bienne

LUSDAM représentait non seulement les revendications sociales des profes-
sionnels de la branche, mais s’engageait également pour la promotion de la forma-
tion des musiciens et pour leur formation continue. C’est ainsi qu’a la suite de
I’école de musique et du conservatoire, I'Ecole d'orchestre suisse s'ouvrit a Bale en
mai 1931, avec la collaboration de I'ancien président central Reinhold Backhaus et
sous la direction artistique de Felix Weingartner. Par ce projet, on comptait, en
cette période de grave crise économique, mieux qualifier les musiciens et musi-
ciennes du pays pour les orchestres suisses. Lorsqu’une réorganisation fut déci-
déevingt ans plus tard, 'USDAM était également représentée dans la commission
d’études et elle soutenait le but de procurer, a c6té de la formation musicale géné-
rale, des connaissances pratiques approfondies et un usage intensif de I'instrument
en vue de la vie professionnelle. Dans le rapport final, il est écrit : « Le programme
d’enseignement et les reglements des examens posent en partie des exigences
élevées. Mais le diplomé doit étre préparé en vue d’une rude concurrence dans la
vie professionnelle. Nous ne voulons former que des gens compétents et ne dis-
tribuer des diplomes qu’a ceux dont la qualité de formation professionnelle est
sans équivoque. »



1 — Stand d’information de 'USDAM tenu du 19 au 22 octobre 1984 au Comptoir suisse a
Lausanne, avec une « machine a musique ». Derriére le stand : a gauche le président central
Pascal Grisoni et a droite le représentant de la firme Studer Revox, qui avait mis a disposition
le magnétophone. (Archives de 'USDAM, section Vaud).

2 — Les percussionnistes a la salle du Stadtcasino de Bale durant I'enregistrement de la piéce
qui servit pour le stand d’information de 'USDAM, d’abord présenté au printemps 1984 a
la MUBA a Béle. (collection privée).
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A Bienne, on fit de nécessité vertu et la formation continue fut développée
de maniere non conventionnelle. La saison de I'union des théatres de Bienne et
Soleure était limitée a huit mois. Afin d’amortir I'insécurité matérielle, une « alloca-
tion d’attente » (pension de transition) fut introduit pour la premiére fois en 1951 en
faveur des musiciens d’orchestre, pour la période ouiils ne jouaient pas. Une année
plus tard, les musiciens réclamérent des compensations plus élevées au renché-
rissement et des saisons plus longues.

Quelques musiciens, parmi lesquels le futur président central Hans Heusi,
cherchaient une autre voie. Avec le soutien de 'USDAM et s’'inspirant peut-étre des
concerts d’été qui se donnaient en d’autres lieux, ils planifierent une série de
concerts quotidiens en juillet et en aolt. Lorchestre du théatre, qui comptait 19
membres, fut renforcé par une douzaine d’étudiants en musique, qui pouvaient ef-
fectuer de cette maniere un stage d'orchestre. En été 1957, la population bien-
noise eut pour la premiere fois I'occasion d’assister a des concerts gratuits en plein
air au parc municipal et au bord du lac. Cette nouvelle occupation estivale était ex-
trémement bienvenue pour les musiciens, et le public se réjouissait des concerts ;
bientot, ceux-ci eurent également lieu dans le parc du chateau de Nidau, sur I'ile
Saint Pierre ou dans la cour du chateau d’Erlach, et au théatre municipal en cas de
mauvais temps. Les programmes étaient variés et dirigés par des chefs célebres
ou moins connus.

Violoniste originaire de Saint-Imier, il étudia aux conservatoires
de Neuchatel et de Berne et acheva ses études musicales a Paris.
De 1953 a saretraite en 1988, il travailla comme chef d’attaque
des seconds violons dans I’Orchestre de Chambre de Lausanne et
fut également membre du comité de ’orchestre. Il fit partie de
plusieurs ensembles et enseigna parallélement le violon a I’Ecole
sociale et au Conservatoire de Lausanne. Durant de nombreuses
années, il fut président de la section vaudoise de ’lUSDAM. En 1984,
Grisoni a été élu président central, le premier romand a accéder
ace poste. ll s’engagea pour une cohésion renforcée et plus
d’échanges entre les sections et il institutionnalisa la conférence
des présidents de section. Outre sa présidence, il siégea aux
comités de la SIG, du Conseil suisse de la Musique et de la Com-
munauté de travail pour la diffusion de la musique suisse.

Apres la grande crise et la dissolution de I'union des théatres fut fondée en
1971 la Société d'orchestre de Bienne (SOB), qui continua a organiser les popu-
laires et désormais traditionnels concerts d’été de Bienne. Lorsque les musiciens
et musiciennes obtinrent peu aprés un engagement a I'année et souhaitérent dé-
placer la pause estivale de I'orchestre de juin a juillet afin de pouvoir passer leurs
vacances avec leur famille, ces concerts se trouverent menacés.

Ernst Huser reprit alors I'organisation du projet a 'lUSDAM. Dans le cadre d’un
projet-pilote, il organisa une formation d’orchestre composée de 35 jeunes musi-
ciens et musiciennes pour quelques concerts enjuillet 1982 et 1983, qui avait pour



fonction de poursuivre les concerts d’été. Grace a son engagement, sa détermina-
tion et ses capacités organisationnelles, il réussit a développer les cours d’orches-
tre de Bienne. Durant les douze années suivantes, un orchestre de formation com-
posé de 60 volontaires de tous les conservatoires de Suisse assura a chaque fois
les concerts d’été enjuillet. lls recurent a Bienne la possibilité de faire leurs preuves
dans un ensemble professionnel et d’acquérir des expériences. Le président cen-
tral Pascal Grisoni adressa ces louanges a Huser, lorsqu’il fut nommé en 1988
membre d’honneur de I'USDAM a l'occasion de I'Assemblée des délégués :
« Sa confiance dans la jeunesse, la foi qui I'anime pour assurer une meilleure reléve

lui font faire des miracles ».

Le profil professionnel du musicien d’orchestre

talent musical et artistique exceptionnel

formation instrumentale compléte et onéreuse ainsi qu’une phase de plusieurs
années de formation continue artistique comparable a une formation académique
du point de vue de la durée, de I’exigence de qualité et de la valeur pédagogique
dans son travail, le musicien est tiraillé entre I'affirmation de sa propre personnalité
artistique et la soumission au collectif de I'orchestre et a la conception musicale
du chef d'orchestre.

L'activité musicale suppose la mise au deuxiéme plan de I'ego du musicien au profit
del'ceuvre ainterpréter et alaquelle il s'agit de s'identifier en allant parfois jusqu'a
endosser les tensions extrémes qu'elle exprime. Le systéme cardio-vasculaire est
alors mis a rude épreuve.

étant exposé continuellement, chaque erreur, chaque manquement peut ruiner
I’ensemble de la performance artistique

d’autres complications externes: continuels changements de place de travail avec
différents éclairages, températures, ventilations, etc. Irrégularité du service sans
garantie de jours libres fixes, services de nuit exigés jusqu’a 23 heures a I’opéra

et au concert, ce qui a pour conséquence inévitable un certain isolement social da
al’état de musicien

Extrait de: Rapport du département de I'éducation au Conseil d’Etat de Bale-Ville, 26.9.1974, concernant

une révision des traitements. (Staatsarchiv Basel-Stadt, SK-Reg 7-14-5, 1965-1975).
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1 — Concert d'ouverture de I'orchestre de 'USDAM pour la formation des jeunes musiciens, avec
le Quatuor de cors de Jakob Hefti, sous la direction de Matthias Aeschbacher, le 14 juillet
1990 au Parc municipal de Bienne. (Archives de la section de Bienne).

Concert d’été au Parc municipal de Bienne en 1994, avec I'orchestre de 'USDAM pour la
formation des jeunes musiciens, le violoncelliste et actuel membre du Comité central de
"'USDAM Matthias Walpen et le chef d'orchestre Matthias Aeschbacher, au Parc municipal
de Bienne. (Archives de la section de Bienne).

9 —
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« Pour le politicien moyen,

la culture (dans le sens d’art)
signifie luxe, qu’on se permet
volontiers en tant qu’objet
de prestige dans les périodes
de conjoncture favorable,
mais qu’on peut le plus faci-
lement abandonner lorsque
la conjoncture est un peu
plus mauvaise. »

Ruth Zagrosek, présidente de la section de Bale, 1994



Préservation

Changement de structure et néolibéralisme

La crise financiére du milieu des années 70 eut peu d’'impact en Suisse, car un
taux de chémage plus élevé fut évité par le retour au pays des étrangers ayant
perdu leur emploi. Dans les années 80, la situation économique se détendit a nou-
veau, et I'assurance-chémage devenue entretemps obligatoire améliora le sort de
ceux qui étaient sans travail. Cependant, en 1991, la reprise économique toucha a
safin. La détérioration conjoncturelle dans les années 90 entraina une augmenta-
tion rapide du nombre de demandeurs d’emploi. Avec plus de 5% en 1997, le taux
de chdémage était plus élevé que lors de la crise financiere mondiale des années 30.
La situation de crise était liée a un changement profond de structure, et le recul
dans I'industrie s’Taccompagnait de nouvelles idéologies économiques qui se pro-
pageaient toujours plus rapidement.

La pensée néolibérale, la dérégulation et la privatisation, ainsi que la désolida-
risation sociale, renforcés par le refus de I'adhésion de la Suisse a 'EEE (Espace
Economique Européen) le 6 décembre 1992, marquerent aussi 'TUSDAM durant
les deux dernieres décennies.

Prétextant une situation économique insécure et précaire, des mesures de
démantelement furent appliquées dans les cantons et les communes, touchant
surtout aux domaines du social, de la santé, de I'éducation et de la culture. A cause
des baisses de subvention, certains orchestres professionnels durent s'imposer
des économies. Les compensations au renchérissement furent bloquées, cer-
tains postes non remplacés, le nombre de services d’orchestre augmentés, les
assurances sociales se détériorerent. Des subventions publiques a but culturel
furent remises en question. La suppression de subventions communales aux
écoles de musique, de celles des cantons aux théatres, musées et orchestres,
ainsi que de la subvention de la Confédération a Pro Helvetia — pour ne pas parler
de la SSR —illustre la baisse de I'importance donnée a la culture. En juin 1994, le
rejet populaire de I'article sur I'encouragement a la culture aggrava encore la
situation pour les acteurs culturels. Des extraits des rapports d’activités des
sections locales montrent clairement quels sont les problemes qui occupaient le
devant de lascene en 1994.



« Comme vous le savez, la situation n’est guére brillante, ’largent manque partout et le
vieux réflexe qui consiste a s’attaquer d’abord a la culture, refait surface. Suppressionici
et la de subventions ou menaces de telle mesures, et finalement remise en cause des
acquits, en tout cas de toute nouvelle amélioration. »

Pascal Grisoni, presto 12, 1991.

« Pour le politicien moyen, la culture (dans le sens d’art) signifie luxe, qu’on se
permet volontiers en tant qu'objet de prestige dans les périodes de conjoncture
favorable, mais qu’on peut le plus facilement abandonner lorsque la conjoncture
est un peu plus mauvaise. (...) Linsécurité durant des années et la discussion poli-
tique récurrente au sujet des orchestres pésent naturellement d’'une part sur le
moral des musiciennes et musiciens, qui depuis des années sentent une épée de
Damoclés au-dessus d’eux, mais d’autre part aussi sur les employeurs et les orga-
nisateurs de concert qui, au lieu d’engager leurs forces dans une vie musicale vi-
vante, doivent se débattre depuis de nombreuses années dans les chiffres, les
modeles et les changements de structures » (Ruth Zagrosek, présidente de la sec-
tion de Bale).

« Lestarifs USDAM sont respectés par une minorité de musiciens d’orchestre (en
dehors des orchestres professionnels) et de ce fait d'importantes possibilités de gain
sont perdues par les membres C » (Axel Wieck, président de la section de Berne).

« Encore et toujours, ici comme dans les autres stations suisses, le deuxieme
programme de la radio doit travailler avec un budget qui se réduit comme peau de
chagrin, ce qui ne peut que nous préoccuper » (Charles Eskenazy, président de la
section de Lugano).

« e climat au bord de I'Alpstein est un peu plus rude, la floraison de la végéta-
tion apparait toujours un peu plus tard que sur le Plateau, et en conséquence le
niveau des salaires se montre < préalpin >, en général un peu plus bas que plus a
'ouest de chez nous — en revanche, on travaille un peu plus ici, a ce qu'on dit... (...)
Pour le moment pourtant on ne peut guére penser a une augmentation consé-
quente des salaires — de plus, les moyens sont trop limités pour cela et la résis-
tance politique au sujet des reglements relatifs aux subventions trop grande ! »
(Hans Peter Volkle, président de la section de Saint-Gall).

«Malgré la récession, notre syndicat a toujours pu conclure de bons voire tres
bons contrats avec les employeurs. Larécession a des répercussions sur les tarifs
du marché libre » (Karl Knobloch, président de la section de Zurich).

Depuis les années 90, 'USDAM a été contrainte de trouver des solutions non
conventionnelles dans de nombreux domaines, afin de pouvoir poursuivre des pro-
jets sous une autre forme et avec d’autres soutiens. La réorganisation de la poli-
tique syndicale appartenait également a la gestion de ce temps de crise.

Adhésion a I'Union Syndicale Suisse

«Voulez-vous que 'USDAM adhére al’'Union Syndicale Suisse (USS) ? ». Alafin
de I'automne 1992, la consultation de la base sur la question de savoir si 'USDAM
devait adhérer a 'USS donna comme résultat 414,5 voix pour et 196 voix contre,
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avec un taux de participation de 37,5 pourcent. (Les demi-voix provenaient des
membres C, dont le statut inférieur fut aboli en 1998). Cette approbation claire
avec une proportion de 2 contre 1 avait été précédée par un développement trés
conflictuel, dramatique méme.

Le 15 décembre 1991, « apres une courte discussion », '’Assemblée des délé-
gués avait décidé alademande du Comité central, par 23 voix contre 4, de présenter
une demande d’adhésion a I'USS. Les responsables firent valoir les arguments sui-
vants : LUSS s'était toujours engagée en faveur des besoins des acteurs culturels et
avait déja pris en considération des themes de politique culturelle. Lors de l'initiative
en faveur de la culture, de la loi sur la radio et la télévision ou de la loi sur le droit d’au-
teur, elle avait émis les mémes recommandations de vote que 'USDAM. Apres la
chute du Mur de Berlin en 1989 et I'implosion de I'Union Soviétique, un nouvel ordre
était devenu nécessaire au niveau national et international, une organisation faitiere
forte devenait donc importante. Alors que la FSE ne comprenait pas d’autres asso-
ciations culturelles, les intéréts communs de 'TUSDAM, du SSP section musique et du
Syndicat suisse des mass media (SSM) seraient représentés de maniere plus effi-
caces en étant rattachés a I'USS. LUSDAM aurait ainsi un droit de codécision dans
I'USS et travaillerait dans la commission de la culture et des médias. Son autonomie
resterait garantie, ses statuts ne seraient pas remis en question.

A contrario, les opposants a I'adhésion dans I'USS craignirent que 'TUSDAM ne
doive renoncer a sa souveraineté et soit « dégradée en un simple exécutant de la
gigantesque organisation USS », ce qui ferait perdre aux orchestres professionnels
et aux orchestres de théatre les subventions et le bon-vouloir des politiciens. En
tant que bénéficiaires de subventions, les musiciens ne devraient en aucun cas
prendre des positions politiques ni abandonner la direction de I'Union a des « diri-
geants étrangers ». De surcroit, les colts seraient trop élevés a I'USS et de nom-
breux membres qui ne pourraient pas s'identifier a’'USS partiraient. lls déciderent
d’obtenir par référendum une votation de la base au sujet de cette décision. En
1922, une adhésion a I'USS avait déja fait I'objet d’'un débat, avec des espoirs et
des craintes similaires. A I'’époque, la consultation de la base avait donné de jus-
tesse un résultat négatif.

Selon les statuts, le comité référendaire devait collecter les signatures d’'un
sixieme des membres, ce qui en faisait 333, en I'espace d’'un mois apres la publi-
cation de la décision contestée de I'AD. Selon les chiffres du comité référendaire,
500 signatures lui parvinrent, mais il les déposa un jour trop tard. Le Comité central
décida par b voix contre 1 de ne pas passer outre les statuts et déclarale référen-
dum non valide. Il regretta que les conditions statutaires pour la tenue d’une
consultation de la base ne soient pas remplies et que le référendum ait échoué a
I'échéance réglementaire. Le comité référendaire ne baissa pas les bras et entama
une procédure juridique contre 'USDAM. Selon lui, le tribunal devait casser la dé-
cision du Comité central, ordonner la tenue d’une consultation de la base et s'il le
fallait, décider que la récolte des signatures puisse étre répétée.

Entretemps un élément fondamental changea. Alors que jusque la on était par-
ti de l'idée d’une future double appartenance a la FSE et a I'USS, la FSE informa
gu’elle ne l'accepterait pas car elle avait I'intention de résilier I'accord de collabo-
ration avec 'USS du 25 aolt 1975. La discussion au sein de 'USDAM démontra
que rester dans la FSE était certes jugé souhaitable mais non indispensable. Les
sections locales souhaitaient bien plus pouvoir continuer a siéger dans les cartels



cantonaux de la FSE, indépendants de la centrale. En raison de cette situation mo-
difiée, les personnes présentes a une Assemblée des délégués déciderent, cette
fois-ci al’'unanimité, que soit premiérement organisée une consultation de la base,
et deuxiemement un changement de statuts, selon lequel une consultation de la
base devait dorénavant étre organisée dans le cas de décisions fondamentales
concernant I’'Union en entier, et ce sans passer par le biais d’un référendum.

Les débats autour de I'adhésion a I'USS avaient touché la perception que
'USDAM avait d’elle-méme, les avis contraires ayant été défendus avec virulence.
Afin de calmer les esprits, Dominique Bettens écrivit dans le numéro d’été 1992 de
presto que la musique était le dénominateur commun tant des musiciens que de
'USDAM. « Au-dela des tensions, polémiques et autres difficultés que nous devons
affronter, c’est une réalité qu'il ne faudrait pas oublier », poursuit-elle.

Le 6 septembre 1993, les délégués de I'USS consentirent a I'admission de
'USDAM. Le président de I'USS Walter Renschler salua les membres de 'TUSDAM
dans le presto d’octobre 1993 avec une citation d’Hermann Greulich, un pionnier
du mouvement ouvrier suisse : « Notre premier devoir est d’apporter de la lumiere
dans les esprits et du feu dans les cceurs. » Ladhésion de 'USDAM serait compa-
rable a un engagement et a une impulsion a renforcer 'activité de politique cultu-
relle, as’'engager pour laliberté et la liberté d’action des acteurs culturels, ainsi qu’a
offrir une « patrie syndicale ». La crise financiere des années 90 et les budgets
déficitaires des pouvoirs publics rendirent indispensable une collaboration plus
étroite, car, a cause de la diminution des soutiens financiers et des subventions
publiques, les conditions de travail se dégraderent, des places de travail furent
perdues et la vie culturelle restreinte. Il était en revanche possible, grace a une
mobilisation ferme des personnes concernées et de leurs organisations syndi-
cales, de lutter avec succés. LUSS en tant qu’organisation syndicale faitiere pou-
vait unir les forces, coordonner les différents intéréts et représenter les revendi-
cations communes aupres des employeurs, des autorités et de I'opinion publique.

Apreés I’Ecole d’instituteurs et une courte carriére d’enseignant, il
termina ses études musicales d’altiste et de compositeur a Berne.
Dés 1961, il joua dans I’Orchestre de Chambre de Zurich, puis a
I’Orchestre symphonique de la radio a Zurich et dés 1968 a I’Orches-
tre de la Tonhalle et de I’Opéra. Aprés la séparation de I’orchestre
en deux entités, il continua a travailler de 1981 jusqu’a sa retraite
en 1996 a l’orchestre de I’opéra. Son activité principale était et
reste encore maintenant la composition. En 1968, il devint membre
de PUSDAM et il présida I’Union de 1992 a 2000. Il s’engagea de
maniére déterminante pour I’adhésion a I’Union Syndicale Suisse.
De 1995 a 2003, il représenta ’lUSDAM au comité de la FIM.

En tant que membre du Parti Socialiste, il était actif de 1978 a 1986
dans le comité du PS Zurich 1. ll vit actuellement a Zurich et sur un
alpage au Maggiatal (TI).
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Solutions nouvelles pour des projets musicaux

Couronnée de succes durant 50 ans, I'histoire de ’Orchestre suisse du Festival
(OSF) s’acheve dans les années 90 — juste apres que la plaquette anniversaire a
paru. Il était de plus en plus difficile de former un orchestre de haut niveau, quali-
tativement parlant. Etant donné que différents orchestres avaient avancé le début
de leur saison a la mi-ao(t, de moins en moins de musiciennes et de musiciens
pouvaient y participer, par manque de temps. Une pause de réflexion fut décidée
pour 1994. Le bureau du FIML posa un ultimatum a tous les orchestres suisses et
exigea gu’ils donnent une garantie de mise a disposition de musiciens nécessaires
al’OSF pour les cing années suivantes ; dans le cas contraire, le FIML renoncerait
a I'OSF. La raison de cette démarche venait avant tout du fait que I'Orchestre de
la Tonhalle de Zurich commencait plus t6t sa saison de concerts et que celle-ci
entrait dorénavant en collision avec le FIML.

'association initiatrice du Nouvel Orchestre Suisse du Festival, constituée en
1993, débuta son activité par des études destinées a développer des concepts sur
I'avenir d’'une participation suisse au FIML. Elle était en train de planifier une asso-
ciation de soutien avec le FIML, 'USDAM et '’ASOP (Association Suisse des Or-
chestres Professionnels), lorsque le FIML annonca que le Nouvel Orchestre Suisse
du Festival (NOSF) pourrait participer en 1995 avec un concert, mais que ce serait
hautement incertain a plus long terme. La raison principale quiincita le FIML a se
retirer était le lancement réussi du Lucerne Festival Orchestra ainsi que le préten-
dumanque de garantie pour une participation des meilleurs musiciens du pays aux
concerts du NOSF. Toutefois des critiques se firent jour au sujet des exécutions
lors des concerts de ce nouvel ensemble, qui se composait de jeunes instrumen-
tistes doués de toute I'Europe. Ainsi la NZZ écrivait le 23 ao(t 1994 : « Ala fin ne
resta que la confirmation de cette vieille vérité de La Palice qui stipule qu’un bon
orchestre, c'est plus qu’'un assemblage de bons musiciens ».

Dans ces conditions, les membres de I'association initiatrice, décus, n'étaient
pas préts a continuer leurs négociations pour 1995. Le gros titre de I'édition d’oc-
tobre 1994 de presto, « Dernier acte pour le Nouvel Orchestre du Festival ?! » était
devenu une certitude.

En 1994, un tournant s’amorca également pour les cours d'orchestre de
Bienne. LUSDAM dut se retirer du financement. Jusqu’alors, elle avait utilisé les
redevances de la SIG pour l'utilisation de disques par la radio. Dorénavant, elle
n'encaissait plus ces redevances, puisque la nouvelle loi sur les droits d’auteur du
1er juillet 1993 était entrée en vigueur et qu’en conséquence ces droits étaient
maintenant percus par SWISSPERFORM.

La nouvelle situation obligea TUSDAM a réfléchir fondamentalement sur les buts
et la finalité de ses activités en tant qu'association. « Ses taches sont thématique-
ment reliées avec les problemes des musiciennes et musiciens qui sont engagés
dans la vie professionnelle (par exemple aide juridique, négociation de tarifs, etc.).
Elle peut proposer a ses membres des cours de formation continue, tout comme
des colloques consacrés a des themes particuliers. Partie intégrante des cours d’or-
chestre de Bienne, la formation des musiciens d’orchestre ne la concerne pourtant
pas de maniére primordiale », affirme le Comité central en 1994. Cette formation
(partie A des cours d’orchestre de Bienne) est 'affaire des conservatoires. En re-
vanche, LUSDAM continuerait a soutenir le volontariat de trois semaines (partie B).



Finalement, une solution devait se dessiner. CUSDAM, laSSPM, la SOB et 'TASOP
fonderent en 1996 la Fondation suisse pour la promotion des jeunes musiciens d’or-
chestre (SON). La Fondation SON, dans laquelle TUSDAM est représentée encore
aujourd'hui dans le conseil de Fondation, soutient de jeunes musiciennes et musi-
ciens professionnels qui travaillent en Suisse ou sont sur le point de terminer leurs
études dans une Haute Ecole de Musique suisse, et qui aimeraient continuer a se
former afin de répondre au mieux aux exigences d'un orchestre professionnel.

L'Orchestre Symphonique de Bienne organise en collaboration avec la fonda-
tion SON des stages d’été et des stages de saison. Les jeunes musiciens ont la
possibilité de travailler en répétition avec cet orchestre et de donner des concerts.
Les candidats et candidates sont sélectionnés a la suite d'une audition.

Maladies professionnelles

Les prestations de I'assurance sociale en cas de maladie et d’accident ont tou-
jours fait partie des questions liées aux conditions de travail. Que la pratique musi-
cale professionnelle puisse avoir des conséquences sur la santé avait déja été
reconnu tres tét dans des cas particuliers ; cependant cette thématique ne recut
longtemps que peu d’attention en comparaison de questions centrales telles que
le salaire ou les temps de travail et de repos. Ce n'est qu’en 1979 avec I'entrée en
fonction du nouveau rédacteur Jirg Frei que les maladies professionnelles de-
vinrent plus souvent un theme dans le Bulletin musical Suisse. Frei était flGtiste et
médecin spécialisé dans la phoniatrie. Déja en novembre 1979, dans le premier
numéro qu'il rédigea, il écrivit un article scientifique de plusieurs pages ayant pour
titre « dommages auditifs dus a la musique amplifiée électriquement ». Dés ce mo-
ment, les maladies d'origine professionnelle furent I'objet de plus d’attention, et,
par exemple, les themes suivant furent abordés : troubles neurologiques, tensions
musculaires, problemes de I'appareil locomoteur, maladies psychosomatiques,
risque de dépendance aux médicaments psychotropes et a I'alcool ainsi que dou-
leurs spécifiques aux levres et aux dents pour les cuivres.

En 1994, 'USDAM, en collaboration avec I'Institut musical suisse, proposa un
cours de deux jours sur le theme « le stress a I'orchestre ». Le but était d'informer
surI'émergence de problémesliés au travail dans un orchestre professionnel : trac,
vieillissement des musiciens, conflits entre jeunes et anciens, acceptation de la
hiérarchie, divergences entre les solistes et les tuttistes de I'orchestre, tensions
avec le voisin de pupitre ou a I'intérieur du groupe. Des mesures correctives et des
solutions possibles devraient étre discutées en commun. LUSDAM avait déja or-
ganisé auparavant des cours spécifiques pour ses membres au sujet des questions
de santé. En 1974 par exemple, un séminaire sur le théeme des « problémes des
musiciens d’orchestre vieillissants » avait été organisé.

Danslesannées 90, cette thématique gagne en acuité, en particulier la problé-
matique des pertes auditives. Selon la loi sur le travail, les employeurs sont tenus
de prendre les mesures appropriées afin de protéger la santé des employés. Des
recherches avaient révélé des chiffres alarmants : on pouvait lire dans le presto de
mai 1995 que 24 pourcent des musiciens d’orchestre souffraient de problemes
auditifs et dans 15 pourcent des cas, on constatait une diminution de la capacité
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Fondation suisse pour la promotion et le soutien des musiciennes et musiciens

professionnels

Afin de soutenir des musiciens et musiciennes professionnels se trouvant dans une
situation financiére difficile, de combattre le chomage et d’encourager lareléve,

la Fondation a été créée en 1995 par ’'USDAM a partir du fond d’aide et de soutien

de I’Union. Elle préserve les intéréts des musiciens auprés des institutions publiques
et privées qui poursuivent les mémes buts que la Fondation. La Fondation contribue
ainsi a la diversité de la vie musicale suisse.

Prototype d’un systeme de protection auditive construit par le percussionniste et ancien président
central Hans Peter Volkle. Ce modele en bois se fixe au dossier de la chaise. Lors d’un passage
bruyant, le musicien peut pencher la téte vers I'arriere (1), ce qui provoque une avancée des deux
protections auditives (2) qui se referment sur les oreilles. (photo : Hans Peter Volkle).



auditive. Si des conditions acoustiques défavorables régnaient dans des salles, il
fallait renoncer a un « Forte excessif » durant les répétitions, changer de local de
répétition ou éviter des exécutions particulierement bruyantes. De plus en plus,
diverses formes de protection auditive furent expérimentées lors de concerts. Des
tampons auriculaires en mousse furent utilisés ou des parois de plexiglas installées
devant les timbales et les cuivres. Un membre de 'USDAM construisit un modele
de protection auditive en bois qui avait été adapté au dossier de chaise. Avant que
n‘arrive un passage bruyant, on pouvait pencher vers l'arriere la téte, sur laquelle
s’abaissaient deux écouteurs qui fermaient les oreilles. Toutefois, il n'y a pas eu a
ce jour de mise en production de ce prototype.

Depuis quelques années, le spectre des maladies professionnelles des musi-
ciens estreconnu dans toute son ampleur et de nombreuses offres thérapeutiques
ont été créées. La musicienne Pia Bucher, qui souffrit elle-méme d’invalidité pro-
fessionnelle, initiaen 1997 I’Association Suisse de Médecine pour Musiciens et, en
collaboration avec des médecins spécialisés et des thérapeutes, mis sur pied le
premier point de contact en Suisse pour les cas de maladies professionnelles. Ré-
gulierement, des symposiums interdisciplinaires sont organisés dans les domaines
de la prévention, du diagnostic et de la thérapie, et des méthodes de traitement
alternatives comme 'acupuncture, la technique Alexander ou la kinésiologie, sont
présentées dans la revue de I'association.

En 2011, la Haute Ecole Spécialisée de Lucerne lancga le projet Corporate
Health in Orchestra, auquel 'TUSDAM est étroitement associée dans la commission
technique. Il a pour but le développement et la mise en ceuvre d’'une gestion de la
santé dans le travail a 'orchestre. La santé et le bien-é&tre des musiciens et musi-
ciennes d'orchestre doivent étre encouragés par une révision et une optimisation
des structures existantes et de la fagcon de travailler. Le projet-pilote, qui est mené
avec I'Orchestre de I'opéra de Zurich, se trouve durant cette année du jubilé dans
une phase de mise en application réussie, et il faut espérer qu’elle fasse école en
tant que modéle dans le monde de I'orchestre.

Revue de I'association

Enjanvier 1985, le Bulletin musical Suisse, qui existait depuis 1915, parut avec un
nouveau nom et une nouvelle mise en page. La revue associative s'appela dés lors
Presto. « Entemps utile ou de fagon précipitée ? », se demandait le rédacteur avant de
préciser sa pensée. Il décrivit les défis actuels, comme par exemple la perte massive
d’emplois a cause du développement des moyens de reproduction électromécanique
et électronique, ainsi que I'augmentation, pour les musiciens, de la pression due a la
concurrence et a la remise en question de leurs moyens d'existence. En vue de sau-
vegarder et de coordonner les intéréts communs des membres de 'USDAM, une
communication sans faille étaitindispensable, raison pour laquelle 'organe de I'asso-
ciation s'était placé sous un nouveau nom. « Le nouveau nom ne doit pas signifier une
concession faite a la vitesse et a I'esprit du temps prénant I'agitation ». La nouvelle
présentation de presto devait mettre en évidence son contenu, méme «si elle ne se-
rait plus d’actualité au début du prochain millénaire avec la présentation du nouveau
changement de couverture ». Cela prit cependant un aspect un peu différent.
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« C'est ainsi que se mélangent les aspects syndicalistes et artistiques dans notre organe
associatif, comme c’est peu le cas ailleurs. » Heinz Klose, président central 1967.

En automne 1994, I'Office Fédéral de la Culture demanda aux organisations
gu'il soutenait dans le domaine de la musique et de I'éducation musicale, de réflé-
chiraun éventuel regroupement de leurs organes de presse. Les difficultés finan-
ciéres de la Confédération en étaient la raison. Sous la direction du Conseil Suisse
de la Musique, les associations qui en faisaient partie discutérent d’une fusion. Le
Comité central et la conférence des présidents de 'TUSDAM prirent également po-
sition & ce sujet et donnerent leur feu vert en mai 1997. Au départ, la nécessaire
réduction des dépenses était également une question d'importance pour 'TUSDAM,
mais au cours des débats, on entrevit d'une part la possibilité de s'engager de ma-
niere plus efficiente pour la culture musicale grace a une plateforme commune,
ainsi que I'opportunité de mettre en évidence ce qui relie les professeurs de mu-
sique avec les musiciens professionnels et amateurs. Ces avantages devaient I'em-
porter sur les désavantages redoutés : par exemple la perte d’identité ou la dis-
parition du sentiment d’appartenance. Dans une lettre de lecteur, un membre se
montra décu, consterné méme, de cette démarche et se demanda si personne
ne s’était opposé a ce projet, et pourquoi. Les musiciens professionnels suisses
s’étaient toujours « reconnus dans leur métier avec fierté », affirmait-il. Et de con-
clure: « D'ailleurs, il en est des journaux comme des orchestres : une fois dissous,
ils ne réapparaissent plus jamais...»

Revue Musicale Suisse, publication des associations musicales suivantes:

Arosa Kultur (AK)

Association jeunesse+musique (j+m)

Association Suisse de Médecine de la Musique (SMM)
Association Suisse des Ecoles de Musique (ASEM)
Association Suisse des Musiciens (ASM)

CHorama

Concours suisse de musique pour la jeunesse (CSMJ)
Conseil Suisse de la Musique (CSM)

Forum diversité musicale (FDM)

Jeunesses Musicales de Suisse (JMS)

Société fédérale des orchestres (SFO)

Société Suisse de Musicologie (SSM)

Société Suisse de Pédagogie Musicale (SSPM)

Union Suisse des Artistes Musiciens (USDAM)

L'association Revue Musicale Suisse, récemment fondée, allait prendre en
charge cette nouvelle publication culturelle dont onze numéros d’environ 50 pa-
ges devaient paraitre chaque année avec un tirage de 18'000 exemplaires. Dans
sa partie rédactionnelle seraient abordés des thémes culturels, de politique cul-
turelle et éducative. Dans la seconde partie, plusieurs pages seraient dévolues
a chaque association pour des communications associatives internes et des



articles. Lamusicologue et journaliste Cristina Hospenthal fut nommée rédactrice
en chef. Le rédacteur de presto devint le responsable des pages associatives de
'USDAM. En décembre 1997, la fusion des journaux fut présentée en détail et en
janvier 1998, la nouvelle Revue Musicale Suisse parut dans le format tabloid. Un
espace d'un quart de page a cing pages était mis a la disposition de chacune des
six organisations alorsimpliquées. Aujourd’hui, cette revue spécialisée auntirage
de presque 22'000 exemplaires et sert d’organe officiel de communication pour
quatorze associations musicales. En raison des difficultés économiques, en par-
ticulier du recul du nombre d’annonceurs, la Revue Musicale Suisse doit aussi af-
fronter des problemes financiers. Ceux-ci ont pu étre réduits grace a la solidarité
de membres individuels.

Durant sa formation comme électromécanicien, il commenca avec
les Tambours de Bale et joua comme batteur dans un groupe de
rock. Sur recommandation, et aprés son école de recrues dans les
rangs de la musique militaire, il fit ses études de timbales et de
percussion au Conservatoire de Zurich. Depuis 1977, il est timbalier
solo aI’Orchestre symphonique de Saint-Gall. Aprés sa participa-
tion au groupe rock saint-gallois « Infra Steff’s Red Devil Band »,
suivit en 1983, en commun avec Ernst Brunner, la fondation du
groupe de percussion rock « Blankton ». Dés 1997, il fit une tournée
dans toute la Suisse avec Matthias Fliickiger dans le programme de
cabaret « im wortLAUT und leise ». Depuis 1990, il est professeur a
I’Ecole de Musique et a I’école cantonale de Saint-Gall. Il adhéra a
I’USDAM en 1975, fut président de la section de Saint-Gall de 1986
42000 et président central de 2000 a 2009. De 2007 a 2011, il a été
membre du comité d’experts du « netzwerk junge ohren » (réseau
jeunes oreilles) a Berlin. Actuellement, il est actif dans le comité de
la Revue Musicale Suisse.

Musiciennes a bord

Les orchestres professionnels ont été principalement composés d’hommes
jusque dans la seconde moitié du 20eme siecle. Au 19éme siecle, la harpiste
était en général 'unique musicienne ; peu a peu vinrent s’ajouter des femmes
pianistes et instrumentistes a cordes. Ainsi, il est peu étonnant que la grande
majorité des membres de 'USDAM aient été des musiciens. Les musiciennes
n’en étaient cependant pas exclues, comme le prouve, dans le numéro de juin
1918 de la Feuille du Syndicat Suisse des Artistes Musiciens, I'inscription comme
membre d'une Madame Hillen, d’Utrecht. En 1921, Sofie Ludwig, pianiste, et
Gisela Haneschka, violoniste et violoncelliste, déposérent une demande d’ad-
mission. On ne sait pas si elles recurent une fin de non-recevoir dans les quinze
jours, comme cela était statutairement possible. Faute de listes et dossiers des
membres des premieres décennies de 'USDAM, peu de détails sur les membres
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sont a disposition. Ici et 1a, des annonces mortuaires livrent quelques informa-
tions. Mily Koellreuter par exemple, décédée en 1969, avait adhéré a I’'lUnion en
1938. Tout d’abord, seules des nouvelles au sujet de musiciennes connues, qui
ne se trouvaient pas en lien direct avec 'USDAM, étaient rédigées. Ainsi Maria
Wieck, la belle-soeur de Clara Schumann, fut honorée d’un article nécrologique
endécembre 1916, ou encore latournée suisse de la soprano Anna Bahr-Milden-
burg en janvier 1918 évoquée avec bienveillance. Les musiciennes capables de
s’imposer sur le plan artistique pouvaient le plus souvent compter sur des pa-
rents, un frére ou un mari pour les soutenir.

Aprés la seconde guerre mondiale, le nombre de musiciennes dans les or-
chestres s’accrut a vue d’ceil. Leur présence devint de plus en plus une évidence.
Le changement de société a la fin des années 60 remit définitivement en ques-
tion le partage des rbles spécifiques de chaque sexe, et I'adoption en 1971 du
droit de vote et d'éligibilité des femmes au niveau fédéral concéda enfin des
droits politiques aux suissesses également. Pas a pas, des femmes remportéerent
des positions dont elles étaient jusqu’alors exclues implicitement ou explicite-
ment. Lune d’entre elles était la cheffe d’orchestre suisse Sylvia Caduff, qui ga-
gnaen 1966, a 29 ans, le prestigieux concours international « Dimitri Mitropoulos »
aNew York etdirigeades 1967, entant que chefinvité, tous les grands orchestres
les plus renommés de Suisse et de I'étranger, y compris I'Orchestre Philharmo-
nique de Berlin, gu’elle fut la toute premiere femme a diriger.

Durant ces années, des musiciennes furent aussi plus actives au sein de
'USDAM. Une bataille électorale pour le siege vacant au Comité central eut lieu
al’Assemblée des délégués de 1970, parce qu’un élargissement du comité, mis
au dernier moment a I'ordre du jour, aurait rendu nécessaire un changement des
statuts. Pascal Grisoni de la section vaudoise fut élu avec huit voix, devant Mme
Guibentif de la section genevoise, qui obtint six voix. La violoniste genevoise
Salome Rapp, née en 1945, fut probablement la premiére femme élue au Comité
central, en 1975, et Susanne Lindtberg la premiere femme a présider la section
saint-galloise. Des femmes furent élues plus fréquemment a des positions diri-
geantes non seulement a TUSDAM, mais aussi dans d’autres associations pro-
fessionnelles et syndicats. Parmi toutes les organisations syndicales faitieres,
c'estdans’lUSS qu’on rencontrait au début des années 80 le plus important taux
de femmes dans des positions dirigeantes. Leur influence grandissante s'illustra
notamment dans le fait que le congres de 'USS de 1990 entérina a 'unanimité la
motion pour une gréve des femmes au niveau national. Celle-ci eut lieu le 14 juin
1991, et fut 'une des plus grandes manifestations politiques de 'histoire suisse
du 20eme siecle.

Depuis quelques années, 'TUSDAM s’efforce d’encourager les membres féminins
a s'engager pour le Comité central. Au congres de la FIM a Johannesburg en 2008,
elle soutint la motion présentée par le Danemark pour I'égalité des droits entre
homme et femme ; celle-cifut adoptée al'unanimité des délégués. Tous les syndicats
affiliés a la FIM sont appelés a mettre en ceuvre des mesures adéquates afin d’élire
un plus grand nombre de représentantes dans les divers organes. Il est toutefois
devenu plus difficile aujourd’hui de trouver des femmes intéressées a une activité
bénévole dans une association. Beaucoup préferent s'engager pour des projets a
durée limitée. Ce qui est réjouissant, c’est que le secrétariat central de 'TUSDAM est
dirigé depuis 1992 par des secrétaires générales.



« Qu’il soit possible de trou-
ver des musiciens qui, par
pure necessite, sont préets
a accepter chaque engage-
ment, si mal paye soit-il,

ne change rien au fait que
de pareilles conditions
salariales sont simplement
iIndecentes | »

Beat Santschi, Président central, 2013



Nouvel élan

Défis actuels

Jusqu’a notre époque, I'USDAM a oscillé entre I'aspect artistique et le travail.
Elle participe activement aux débats de politique culturelle et lutte contre la
sous-enchere salariale et les réductions de subventions. Lorsgu’en juin 2005, le
Conseil Fédéral mit en consultation la Loi sur I'encouragement de la culture (LEC)
sur labase du nouvel article sur la culture de la constitution fédérale, 'USDAM — en
commun avec d’autres associations — critiqua dans sa prise de position une « loi-
cadre desséchée », qui serait truffée de « formulations conditionnelles non-cont-
raignantes ». Elle exigeait un message clair de la Confédération pour la promotion
de la culture ainsi que I'amélioration des conditions-cadres pour les acteurs cultu-
rels, en particulier en ce quiconcerne leur situation sociale. Une commission cultu-
relle fédérale, composée de maniere appropriée d’acteurs culturels, devrait étre
mise sur pied, conseiller la Confédération sur le développement et la mise en ceuvre
de concepts d’encouragement, et élaborer des programmes d’encouragement,
puis-que le systéeme actuel d’encouragement s’est avéré insuffisant. En 2009, la
LEC fut adoptée par le parlement. Les revendications de 'USDAM et des autres
associations culturelles furent prises en compte partiellement. Ainsi se trouvent
entre autres incluses dans la LEC des dispositions concernant la sécurité sociale
des acteurs culturels et 'encouragement de la formation musicale.

Afin de donner plus de poids au niveau politique a ses revendications, 'lUSDAM
s’est penchée récemment sur différents scénarios de collaboration et de fusion. La
réflexion se porta d’abord sur I'adhésion a un projet de fusion de trois syndicats
affiliés a 'USS en un nouveau syndicat des prestations de services et de la com-
munication des domaines public et privé. Il devint cependant vite évident que les
intéréts et les besoins de 'USDAM étaient trop spécifiques pour pouvoir étre re-
présentés adéquatement par un grand syndicat. Un rapprochement entre les
associations suisses de musiciens professionnels s'imposait bien davantage.
L'USDAM commanda, en commun avec I’Association Suisse des Musiciens, le Syn-
dicat Musical Suisse et action swiss music, une étude qui devait examiner les
différents scénarios, de la collaboration ponctuelle a la fusion, en passant par
I'alliance et la fédération.



Guitariste indépendant, il a étudié I’archéologie et I’ethnologie a
I’Université de Zurich, ainsi que la guitare a ’Ecole de jazz de
Lucerne et au Guitar Institute of Technology a Hollywood, CA, ainsi
que plus tard le management culturel a I'Haute Ecole zurichoise de
sciences appliquées. En 1991, il adhéra a ’'lUSDAM durant son
engagement dans le musical CATS afin d’améliorer les conditions de
travail dans cette production. Peu aprés, il devint le représentant
des indépendants dans le comité de la section zurichoise, fut
nommeé en 1998 au Comité central, en 2004 comme vice-président
delaFIM et fut en 2009 le premier indépendant a étre élu président
central. ll est vice-président de la SIG et membre du comité

de SWISSPERFORM. Depuis 2005, il a également la fonction de
président et directeur de la Coalition suisse pour la diversité
culturelle.

L'étude réalisée comme travail de dipldme par des étudiants en management
culturel de I'Université de Béle conseillait finalement la fusion. Toutefois elle re-
commanda une scission de I'USDAM entre employés et indépendants, avec le but
de fusionnerles membres USDAM indépendants avec les trois autres associations
ol prédominaient les rapports de travail indépendants. En 2012, le Comité central
et la conférence des présidents s’exprimérent clairement en défaveur d’une scis-
sion et d'une fusion. Cependant, dans les themes de politique culturelle et dans le
domaine des prestations de service, 'lUSDAM continue a collaborer régulierement
avec les associations poursuivant les mémes buts. En outre, elle a conclu en 2011
un accord de collaboration avec la SSPM.

USDAM continue a s'occuper particulierement des conditions de travail de
ses membres. Les salaires des musiciens des différents orchestres professionnels
de Suisse sont sans cesse évalués les uns avec les autres et comparés avec les
autres branches professionnelles. La derniere étude de grande envergure clarifia,
audébutdu 21eme siecle, a quel pointles bases actuelles de salaire correspondent
équitablement aux exigences auxquelles doivent répondre les musiciens. Cette
étude est le résultat d'une analyse des fonctions et des salaires dans I'Orchestre
de I'Opéra de Zurich, de I'Orchestre de la Tonhalle et de I'Orchestre symphonique
de Lucerne. Furent pris en compte des facteurs qualitatifs tels que la formation, les
connaissances professionnelles, les compétences et le savoir-faire, et des fac-
teurs quantitatifs comme I'investissement en temps (nombre de services) et les
compléments de salaire. Comme aux débuts de 'TUSDAM déja, la pertinence d'une
comparaison entre le métier de musicien et celui de professeur a été vérifiée. Avec
I'aide des échelles de salaire correspondantes de la ville et du canton comme va-
leurs de référence, on réussit finalement a définir les échelons de salaire dans
'orchestre et a effectuer une comparaison avec le salaire des enseignants. Ce mo-
dele d’échelons salariaux, adapté aux échelles de salaire de chaque administration
publique, donna un signal aux autres orchestres.

Les négociations de CCT avec les administrateurs des orchestres font partie
des taches essentielles de la direction de TUSDAM. En 2013, un beau succes a été
remporté lorsque le déclassement de I'orchestre du Musikkollegium Winterthur en
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un orchestre a temps partiel a pu étre évité. La CCT avait été dénoncée par I'em-
ployeur en automne 2011, afin d’employer les musiciens et musiciennes a temps
partiel, pour des raisons financieres. Cela suscita une vague de protestation dans la
population et une pétition fut envoyée a I'exécutif de la ville. En outre '’Association
Allegro — Cercle des amis de I'Orchestre du Musikkollegium Winterthur etle Club des
700, nouvellement créés, soutinrent I'orchestre. Aprés des négociations difficiles, il
fut possible de conserver I'orchestre en tant qu’orchestre a temps complet, d’éviter
une clause qui permettait une future réduction automatique des salaires et de gagner
un siege dans le Comité du Musikkollegium. Toutefois des concessions durent étre
faites : une augmentation du nombre de services, plus de flexibilité dans la fixation
des services et une diminution des vacances.

La nouvelle Convention Collective de Travail, que 'USDAM et la Fondation
Théatre et Orchestre de Bienne et de Soleure (TOBS) ont conclue tout derniére-
ment, est le résultat de plus d’une décennie de négociations. Suite a la révision de
la Loi sur le travail en 2000, I'ancienne CCT de 1995 ne répondait plus aux dis-
positions Iégales et aux nouvelles exigences. Des adaptations étaient devenues
nécessaires. Durant de nombreuses séances, les deux parties ont cherché des
solutions bonnes et équitables; fréquemment, des résultats durent étre a nouveau
adaptés aux décisions prépondérantes des autorités politiques. La nouvelle CCT
de I'Orchestre Symphonique de Bienne et de Soleure — orchestre créé en 1969 et
bien ancré depuis dans la scene culturelle suisse —, suivant largement celles des
autres orchestres professionnels, fut finalement signé d'un mutuel accord.

Le bilan de lalutte de 'TUSDAM contre le dumping social est en revanche beau-
coup moins réjouissant, a cause des « orchestres de projet » a l'intérieur du pays,
des soidisant « orchestres de formation », ainsi que d’orchestres en provenance de
I'étranger engagés pour des productions en Suisse. Il existe dans le paysage or-
chestral suisse des orchestres de projet de renom, jouant de grandes productions
plusieurs fois par année, et qui sont méme souvent subventionnés par de I'argent
des pouvoirs publics, sans toutefois étre soumis a des normes salariales juridique-
ment contraignantes comme une CCT ou a des contrats correspondant a un
bareme tarifaire. Dans ces orchestres, les rémunérations se trouvent en partie trés
en-dessous des tarifs minimaux de I'USDAM. Les bases juridiques manquent pour
pouvoir combattre ce genre de pratique. Les appels de 'TUSDAM aux responsables
de ces orchestres restent sans écho.

Sous la couverture d’« orchestre de formation », des managers d’orchestre re-
crutent de jeunes talents de Suisse et de I'étranger a des conditions souvent trés
mauvaises, avec lI'argument qu'ils recevraient ainsi « la possibilité de pouvoir se
préparer a la vie musicale professionnelle ». LUSDAM n’a évidemment rien contre
les vraies académies d’orchestre, dans lesquels les éleves sont pris en charge par
des enseignants — dans la plupart de ces « orchestre de formation », on cherche
cependant en vain ce volet pédagogique.

Des organisateurs de festivals préferent souvent engager un orchestre de
pays pratiquant de bas salaires plutét qu’employer ou former un orchestre de
Suisse. LUSDAM n’en apprend souvent rien, ni ne recoit forcément d'informations
sur les mauvaises conditions de travail auxquelles certains musiciens et musi-
ciennes peuvent étre soumis. Il est ainsi difficile de mettre sur pied des mesures
durables et couronnées de succes visant a contrer de telles pratiques. Un exemple
estdonné par 'opéra de St. Moritz et 'opéra de Bale, qui ont donné laméme ceuvre



Ziirich

Verband beklagt Ausbeutung
des «Aida»-Orchesters

Musiker, die an der Freiluft-Oper am Pfiffikersee spielen, erhalten eine Gage von 130 Franken.

Von Mario Stiuble
lrichf FETikon - George Egloflhat am
Lfer des Plaffiersees Grosses vor: Auf
einer Bilhne am Seequai soll ein riesen-
hafier Sphinxkopi zu stehen kommen,
flankierr von Azgyprischen Obelisken,
davor pine Trikfine firexakn 25907 Bess
char. Sishenmal soll im Augnst vor die-
ser Kulissz Verdis «Aidas anfgefiihr wer-
den. Sepranistin Nodmi Nadehnann ist
dabei, dazu 200 weiters Solisten, Musi-
ker und Singer. KglolT, Ex-Geschifelith-
on Ticletcorner, sagt: sAllein die
musikalische Produktion verschlinge
einen siebenatellizen Batrag.s

Mitlen in der Yorbereilung dicses
Anlaszes sorgt nun der Schweizerische
Musikerverband mit einam drastisch
formulierten Aufruf filr Wirbel: uCeleste
Alda, lass Dich van sralzen Bernfsmusi-
Kern heglairen - and nichn van Skiavents
Tiie Sireilschrill, die sich anl Facebaok
wvechreitel, richiel sich an den Mosikes-
Pool des Symphonischen Orchesters
Ziirich, das fiiv «Aidas gebuechr ist, Die
Cewerkschart fordert alle Mirglieder auf,
keine Verlrige zu unler en, sich
wnicht ausbeuten @ lassens und die
wilandalésens Cagen abzulzhnen.

«Weniger als eine Putzfraus

Fir eine Probe, die normalerweise drei
Stunder: davert, offeriert das Orchester
&0 Franken, Pro Auttrittsabend, der
ehenfalls mit drel Srunden za Buche
schlgr. sind es 130 Franker. Spesen file
dlie Reisa mom anfreinsorn il es nichr,
die Vorbereitung ist unbezahlt. «Damit
verdienen die Musiker weniger als 2ine
durchschnits ]1chc I"ulzh‘au orwohl sie

e

des n-’usalaer. erbands.

tRiiline am Fes

sembles ein putes Stick glinstiper pewe-
sen wire, Er leite eine private Firma, die
sich mit «Aidas ein erhebliches Risika
aufhiirde. Mit der Orchesterleliung habe
er eine pauschale Summe versinbart.
Die H5he dieses Betrags will Egloff aller-

rivalla Pr-r]a deaa auifEe e visslisanag: Py

«Dag «Addar-Frojeke ist eine tolle Chance
filr Machwuchstalente, einmal eine
ganze Oper zu spielens Dazu komme
die Galepganheit zum Netzwerken und
die Maglichkeit, Tausende Leute fiir
klassische Musik zu begeistern, die nor-

lass.» Die Ticketpreise bewegten sic
zwischen S0 und 250 Franken, dam
liege man im Bereich des Zliveher Opery
hauses - wo die nslrumentalisien we
mehr verdienten. Alle ibrigen Akeeur
wiirden in Pfiffikon anstindig bezahl

1 — Article du Tages-Anzeiger au sujet de la campagne de 'USDAM contre le dumping salarial
pratiqué par le Festival La Perla au bord du lac de Pfaffikon. (TA du 18 juin 2013).

2 — Signature de la nouvelle CCT du Musikkollegium Winterthur, le 18 juin 2013. De gauche a
droite : Dr. Heinrich Hempel, vice-président du MKW; Beat Santschi, président central de
'USDAM ; Barbara Aeschbacher, secrétaire centrale de 'lUSDAM ; Maja Ingold, présidente
du MKW ; Thomas Pfiffner, directeur du MKW. (archives de 'USDAM).
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a quelques semaines d'intervalle. Jusqu’a peu, c'était I'Hungarian Symphony
Orchestra quijouait et depuis 2013, c’est le Nederlands Symfonieorkest, qui recoit
des subventions des Pays-Bas et peut ainsi bien se permettre de jouer a des prix
de dumping. LUSDAM communiqua la suspicion de dumping salarial & la commis-
sion tripartite cantonale chargée de contréler les conditions de travail des em-
ployés étrangers. Cependant les autorités ont d'importantes difficultés dans de
pareils cas, parce que les rapports de travail des musiciens d’orchestre ne cadrent
pas avec les schémas habituels.

Jubilé du centenaire

Le 1er octobre 2014 marque le début du jubilé du centenaire de PUSDAM. A cette occa-
sion, la présente publication et une fanfare du jubilé ont été commandées. Le 6 octobre
2014 se tient un grand concert de féte a I’Opéra de Zurich sous le patronage du Conseiller
fédéral Alain Berset. Un orchestre du jubilé, composé de membres de ’'USDAM de toutes
les sections, y joue sous la direction de Mario Venzago, avec la participation des choeurs

de I’Opéra de Zurich et du Konzert Theater Bern. La Fanfare pour un jubilé du composi-
teur Jean-Francois Michel, écrite spécialement pour le centenaire de ’lUSDAM, est créée
al’occasion de ce concert. Le produit net de ce concert de bienfaisance est attribué a
I’Uganda Musicians’ Union, avec lequel PUSDAM entretient un accord de partenariat dans
le cadre de la FIM.

Perspective

Dans la premiere moitié du 20éme siecle, la tache centrale de 'USDAM était
d’organiser les musiciens d’orchestre et d'ensemble, et de lutter pour une améliora-
tion fondamentale des conditions de travail, c'est-a-dire pour des salaires et des
tarifs permettant de subvenir a leurs besoins, des périodes de repos et une meilleure
protection sociale. Aprés la seconde guerre mondiale, I'Union fut consolidée par
'emploi a temps partiel d’'un secrétaire général, par une intégration internationale et
par le lancement de divers projets musicaux. Les différentes crises politiques, éco-
nomiques et financieres qui se sont succédées depuis les années 90 ont restreint la
marge de manceuvre pour développer de nouvelles idées et réaliser de nouveaux
projets. Conserver I'acquis n’était pas facile, eu égard aux forces en présence. La
lutte contre les mesures de démantélement dans les domaines sociaux, culturels et
de la formation dominait, et continue a dominer, la politique de 'Union.

En outre, I'évolution technique, qui a apporté des possibilités insoupgonnées
avec la numérisation, place continuellement toutes les organisations musicales
devant de nouveaux défis. Actuellement, le Conseil fédéral est en train de moder-
niser le droit d’auteur de I'époque numérique, avec le but déclaré « d’améliorer la
situation pour les acteurs culturels, sans pour autant affaiblir la position des
consommatrices et des consommateurs ». Les recommandations du groupe de
travail convoqué en 2012 pour l'optimisation de la gestion collective des droits
d’auteur et des droits voisins (AGUR12) servent de base pour un projet de loi qui
devra étre envoyé en procédure de consultation d'ici a fin 2015. LUSDAM de-
mande, avec d’'autres organisations d’acteurs culturels, plus d’équité de la part de



'industrie du web dans 'usage des ceuvres artistiques et, de la part des politiciens,
gu'ils soutiennent et mettent en application des ébauches de solutions qui per-
mettent également aux artistes de participer adéquatement alacommercialisation
de leurs ceuvres a l’ere d'internet.

Un autre champ d’action de 'TUSDAM est I'amélioration et le renforcement de la
formation musicale en Suisse. Sur la base du nouvel article constitutionnel adopté
par le peuple suisse en automne 2012, un groupe de travail a élaboré des propo-
sitions a I'attention du Conseil fédéral. Dans le cadre du message culturel 2016 a
2019, il décidera quelles mesures il veut faire appliquer. Ces deux projets de poli-
tique fédérale exigeront beaucoup de travail de lobby de la part des associations
concernées, si on veut les conclure de maniere réjouissante pour les musiciennes
et musiciens.

Beaucoup d’organisateurs de concerts continuent a manquer de compréhen-
sion ou de respect al'égard des musiciens professionnels indépendants, lorsqu’ils
veulent les engager en-dessous du tarif minimal de 'TUSDAM - tarif incluant éga-
lement les prestations sociales et le remboursement des frais. Un important travail
de sensibilisation, effectué dans le but de convaincre, doit encore étre entrepris,
également auprés des subventionneurs publics et privés de tels projets. Pour cela,
'USDAM doit développer desinstruments appropriés et engager de maniere opti-
male ses forces au niveau politique, ainsi que mettre a contribution son vaste ré-
seau. Un premier pas a été fait, sur son propre site internet, avec le calculateur de
tarif en ligne pour les musiciens et organisateurs. D’autres vont suivre — peut-étre
unlabel de qualité pour les organisateurs qui offrent des conditions de travail équi-
tables et pour les subventionneurs qui font dépendre du respect d’honoraires
équitables pour les musiciens leur soutien a des projets de concert.

Enfin, dans son domaine central d’activité, le travail syndical, 'TUSDAM a adop-
té enjuin 2014, lors de 'assemblée des délégués du jubilé, un appel contenant les
plus importantes revendications pour les années a venir.
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Appel de 'Union Suisse des
Artistes Musiciens USDAM

Se tournant vers I’avenir a ’occasion de
I’Assemblée des délégués du centenaire,
I’USDAM présente les revendications
suivantes pour le maintien et la poursuite
des acquis des 100 derniéres années.

Un salaire équitable pour un travail haute-

ment qualifié

Les musiciens et musiciennes profession-
nel(le)s réunissent les capacités conjuguées
d’un artiste et d’un artisan. lIs disposent
d’une solide formation couronnée par un
diplome d’une haute école. Le niveau du
salaire pour ce travail hautement qualifié
doit correspondre a cette formation.

Préservation du patrimoine orchestral
suisse

Il est du devoir des autorités publiques de
garantir des ressources financiéres suffi-
santes a la préservation du patrimoine
orchestral suisse, un bien culturel d’impor-
tance nationale, et ainsi d’assurer égale-
ment les places d’orchestre existantes dans
leur effectif actuel.

Pas de subvention sans CCT

Les orchestres subventionnés doivent étre
tenus de conclure des conventions collec-
tives de travail. Tous les administrateurs
d’orchestre doivent étre incités a souscrire
un partenariat social.

Bale, le 19 juin 2014

Caractére contraignant du tarif USDAM
Le tarif minimal de PTUSDAM doit étre ancré
dans une déclaration de force obligatoire,

valable pour toute la Suisse. Il ne doit y avoir
aucune place pour un dumping salarial en
Suisse par des orchestres du pays ou en
provenance de I’extérieur. La mise en ceuvre
doit étre controlée par les autorités respon-
sables. Le non-respect de ce tarif doit étre
sanctionné.

Assurances sociales adaptées a la branche
Les bases Iégales des assurances sociales,
en particulier dans I’assurance chomage

et la prévoyance professionnelle, doivent
étre adaptées afin de continuer a prendre en
compte les structures de I’emploi des
musiciennes et musiciens. Les conditions

effectives de travail doivent étre reconnues
et rétribuées en tant que telles, afin de
stopperlatendance al'indépendance forcée
et la mauvaise protection sociale qui en
résulte.

Rémunération équitable des droits d’auteur
et des droits voisins

Il faut créer les bases légales pour une
rémunération équitable des droits d’auteur
et des droits voisins, en prenant également
en compte les nouvelles technologies,

et s’occuper de leur mise en application
conséquente.




Comité central de ’lUSDAM en 2014

Président

Beat Santschi

indépendant, section de Zurich

Vice-président

Alain Pasquier

Orchestre symphonique
de Saint-Gall

Vice-président David Schneebeli Orchestre symphonique
de Bale
David Acklin indépendant, section de Zurich

Daniel Schadeli

Orchestre symphonique de Berne

Cristian Vasile

Orchestre de la Suisse Romande

Matthias Walpen

Orchestre symphonique Bienne
Soleure

Assesseur sans
droit de vote

Gilberte Werder

Musicienne d’ensemble

Assesseur sans
droit de vote

Norbert Himstedt

Philharmonia Zurich

Le comité central et le secrétariat central en septembre 2014 a Bienne. De gauche a droite :

Cristian Vasile ; Corinne Meier, assistante au secrétariat central ; Beat Santschi ; David Acklin ;
Norbert Himstedt ; Daniel Schadeli; Alain Pasquier ; Matthias Walpen ; Barbara Aeschbacher,
secrétaire central ; David Schneebeli. Sont absents : Gilberte Werder et les rédacteurs Laurent
Mettraux et Johannes Knapp. (Photo : Beda Mast, archives de TUSDAM).
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Structure de 'TUSDAM en 2014

’Union Suisse des Artistes Musiciens (USDAM) est le syndicat des membres des orchestres symphoniques professionnels
suisses et des musiciennes et musiciens professionnels indépendants.

UNION CENTRALE DE USDAM REGROUPE ENVIRON 2000 MEMBRES DANS TOUTE LA SUISSE

L’Union centrale réunit les sections et représente 'USDAM aux niveaux national et international

ASSEMBLEE DES DELEGUES DE L'UNION CENTRALE

Elle se réunit en session ordinaire chaque année ; ses taches sont : approbation des rapports d’activité ; approbation
des comptes annuels, des rapports de révision et du budget ; décisions au sujet des propositions, des statuts et des
réglements ; fixation des cotisations des membres ainsi que des contributions aux institutions sociales, et de I'utilisa-
tion permanente des fonds de I'Union, nomination de membres honoraires et chaque deux ans élection du Comité
central, du président central, de la secrétaire centrale, des réviseurs des comptes, de la commission de gestion et des
représentants permanents de 'TUSDAM aupres d’autres organisations.

CONFERENCE DES PRESIDENTS

Se réunit selon les besoins, traite toutes les décisions de principe de I'Union et prépare '’Assemblée des délégués. Elle
est en outre seule compétente en matiére de tarifs et de leur application ainsi qu’en ce qui concerne les directives des
gérances.

COMITE CENTRAL SECRETARIAT CENTRAL

Les 9 sections et leurs présidents et présidentes de section sont:

BERNE GENEVE SAINT-GALL WINTERTHOUR
Ingrid Schmanke Jonathan Haskell Felix Gass Kristof Zambo
BALE BIENNE LUCERNE VAUD ZURICH
Mirjam Sabhli Beda Mast Fabrice Umiglia Marc-Antoine Ronald Dangel
David LeClair Bonanomi
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Les sections représentent aussi bien les employés que les indépendants.
Quelques sections disposent de sous-sections indépendantes (associations).
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Appendice

Jalons

1872  Fondation de 'TADMV

1880 Fondationde I'USS

1893 Fondation de la SSPM

1900 Fondation de ’'ASM

1904 Fondation de la Chambre Syndicale des Artistes-Musiciens de Geneve

1906 Fondation de la Fédération Suisse des Musiciens

1914 1eroctobre: Fondation de 'USDAM, a I'’époque sans les sections de Berne, Genéve et Zurich
1915 avril: 1er numéro de la Feuille du Syndicat Suisse des Artistes Musiciens

1918  Greve générale

1918 Fondationdela FSE

1922  Adhésion al'USSrefusée

1924  Congrés de fondation de I'Union Internationale des Musiciens IMU, 'TUSDAM membre fondateur
1929 AdhésionalaFSE

1931  Constitution de la SSR

1934  Fondation de la SFM

1943 Fondation de I'Orchestre suisse du Festival

1947  Création du secrétariat central a Zurich

1948 FondationdelaFIM

1953 FondationdelaSIG

1964  Constitution du Conseil Suisse de la Musique

1985  presto, nouveau nom de I'organe de I'Union

1989 AGU Communauté de travail des auteurs et artistes interpretes, dés 1995 Suisseculture
1992  Adhésion al’'uSS

1993  Constitution de SWISSPERFORM

1993  Jubilé des 50 ans de 'OSF et sa derniere saison

1998 Revue Musicale Suisse, nouveau magazine de plusieurs associations musicales

2008 Accord de partenariat de 'USDAM avec I'Uganda Musicians’ Union (UMU)

2009 Adoptionde la LoisurI’'encouragement de la culture

2014  Assemblée des délégués dujubilé en juin et concert du jubilé al'opéra de Zurich en octobre

Représentations permanentes de P'USDAM 2014

Association Revue Musicale Suisse (RMS) ; Association suisse de Médecine de la Musique (SMM) ; Coalition
suisse pour la diversité culturelle ; Conseil suisse de la Musique (CSM) ; Coopérative suisse des artistes
interprétes (SIG) ; Fédération Internationale des Musiciens (FIM) ; Fondation suisse des artistes interprétes (SIS) ;

Fondation suisse pour la promotion des jeunes musiciens d’orchestre (SON) ; netzwerk junge ohren (njo) ;
Service suisse de placement pour les musiciennes et musiciens (SFM) ; Suisseculture ; SWISSPERFORM ;
Union Syndicale Suisse (SGB) ; Verein idée suisse — wir wollen Taten héren!
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Présidents centraux Mandats Naissance et mort
Reinhold Backhaus, Bale 1914-1919 1876-1949
Emil Braun, Bale 1919-1925 1870-1954
Ernst Elmiger, Béle 1925-1927 1886-1955
Leo Melitz, Montreux, puis Bale 1927-1928

René Matthes, Zurich 1928-1933 1897-1967
Eugen Huss, Berne 1933-1941 1886-19565
Hans Brunner, Béle 1941-1943 1898-1958
Rudolf Leuzinger, Zurich 1943-1949 1911-1998
Kurt Bruggmann, Zurich 1950-1951

Alphon Dallo, Zurich 1951-1965 1907-1968
Heinz Klose, Bale 1965-1973 1922-2011
Hans Heusi, Bienne 1973-1983 1917-2001
Pascal Grisoni, Vaud 1984-1992 1923-2014
Heinz Marti, Zurich 1992-2000 *1934

Hans Peter Vélkle, Saint-Gall 2000-2009 *1951

Beat Santschi, Zurich 2009- *1961
Secrétaires centraux

Dr. jur. Vital Hauser 1947-1968 *1919

Dr. jur. Andreas Girsberger 1968-1971 *1930

Dr. jur. Peter Kuster 1972-1991 *1940

Dr. jur. Marianne Sonder Stauffer 1992-2003 *1952
Dr.jur. Eliane Menghetti 2003-2004 *1962
Salva Leutenegger 2005-2008 *1965

lic. jur. Barbara Aeschbacher 2008- *1970
Rédacteurs

Germanophones et/ou francophones

Ernst Thomas Markees 1915-1918 1863-1939
Emil Martin Loehrer 1918-1919 1888-1957
Georg H. Quitt 1919-1928 1885-1969
Leo Melitz 1928-1933

Henri Plomb 1927-1930 -1933
René Matthes 1933 1897-1967
Hans Brunner 1933-1948 1898-1958
Rudolf Leuzinger 1948-1956 1911-1998
Vital Hauser 1948-1963 *1919
Heinz Klose 1957-1965 1922-2011
Jean Michel Hayoz 1964-1967 *1931
Alphons Dallo 1966-1967 1907-1968
Fritz Moser 1968-1969 1911-2007
Pierre Pochelon 1970-1974 *1931

Paul Edouard Colay 1974-1979 1939-1988
Jirg Frei 1979-1989 *1945
Bernard Schenkel 1989-2006 *1941
Saralmobersteg 2006-2013 *1963
Laurent Mettraux 2013- *1970
Johannes Knapp 2013- *1990
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Abréviations

ADMV
ASM
ASOP

ASSOC

BMS
CsSM
DFJP
FIM

FIML

FSE
FSSAM

IMU
LEC
OFIAMT

OSF
SFM

SIG
SON

SSP
SSPM
USDAM
uss

Allgemeiner Deutscher Musiker-Verband
Association Suisse des Musiciens
Association Suisse des Orchestres
Professionnels, maintenant orchester.ch
Association Suisse des Sociétés Organisa-
trices de Concerts

Bulletin musical Suisse

Conseil suisse de la Musique

Département fédéral de justice et police
Fédération Internationale des Musiciens
Festival International de Musique de
Lucerne

Fédération des sociétés suisses d'employés
Feuille du Syndicat Suisse des Artistes
Musiciens (des 1927 : Bulletin musical
Suisse)

Union Internationale des Musiciens

Loi sur 'encouragement de la culture
Office fédéral de I'industrie, des arts et
métiers et du travail

Orchestre suisse du Festival

Service suisse de placement pour les
musiciennes et musiciens

Coopérative suisse des artistes interpretes
Fondation suisse pour la promotion des
jeunes musiciens d’orchestre

Syndicat des services publics

Société Suisse de Pédagogie Musicale
Union Suisse des Artistes Musiciens

Union Syndicale Suisse

Au sujet des portraits

«|Ine nous est pas possible de publier les photogra-
phies de tous les anciens présidents de I'Union. (...) Il
semble que, contrairement a ce qui était le cas
auparavant, le bonheur d’étre photographié ait
nettement diminué. Alors qu’auparavant, on se mettait
atout moment en posture des qu’apparaissait
’lhomme a la boite noire, on a a présent de grandes
peines a dénicher des images utilisables de nos
contemporains actifs. Il se peut que le combat
permanent des représentants actuels de 'TUSDAM
contre la duplication mécanique illimitée et contre
I’exploitation des prestations musicales génére en eux
une réserve compréhensible face a chaque moyen
technique de reproduction ».

(BMS 7/8 1964 a I'occasion du jubilé du 50éme
anniversaire)

Ce grief formulé il y a déja 50 ans peut aujourd’hui étre
renouvelé. Il s'est avéré vraiment fastidieux de trouver
des photographies. Un appel dans la Revue Musicale
Suisse n'a produit qu’un faible écho. Nos remerciements
vont a tous ceux qui se sont annoncés et qui ont mis
des images a notre disposition.
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